
كورونا 
وسؤال المصير الإنساني 2

Rimar AcademyRimar Academy  
Publishing House

كتاب جماعي



كورونا 
وسؤال المصير الإنساني 2

أ۔ د۔ هاشمية حميد جعفر الحمداني د۔ روان وائل سياج 

د۔ بوخروبة كلثومد۔ نائلة جريس حداد 



PROF. DR. ASSIYA CHERIF

RIMAR ACADEMY-  أكاديمية ريمار

EMEL KAPLAN

978-605-73553-1-7

 

 

2022 (MARCH) أذار

47843

EDITÖR 
(المحرر) 

HAZIRLAYAN 
 (إعداد)

YAYIN KOORDINATÖRÜ
(منسق النشر)

COPYRIGHT © PUBLISHED BY 

RIMAR ACADEMY  PUBLISHING HOUSE

BASKI  
(تاريخ الطباعة) 

ISBN

MATBAA SERTIFIKASI NO 
(رقم شهادة المطبعة) 



الغهرس

دور عمداء الكليات � الجامعات الفلسطينية � مدينة بيت لحم � تنمية الإبداع

 لدى أعضاء هيئة التدريس وعلاقته بأداء أعضاء هيئة التدريس � ظل جائحة كورونا

(7 )روان وائل سياج 

فاعلية البحوث الإنسانية � الواقع المجتمعي، وباء كورونا أنموذجا

(33)هاشمية حميد جعفر الحمداني 

(55)هاشمية حميد جعفر الحمداني 

فاعلية وسائل الإعلام � مكافحة كورونا، بين السلب والإيجاب

التعليم الإلكتروني وأثره على الكفاءة الأكاديمية لطلبة الدمج

(73)نائلة جريس حداد  

كورونا والحياة الاقتصادية: الكشف عن الآثار المباشرة والغير مباشرة منذ وجود هذا

الفيروس � عام 2020 حتى يومنا هذا، وما ستفرزه من آثار � المستقبل

(87)بوخروبة كلثوم 





دور عمداء الكليات في الجامعات الفلسطينية في مدينة بيت لحم
في تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس وعلاقته بأداء أعضاء

هيئة التدريس في ظل جائحة كورونا

روان وائل سياج 





 

 

7 

 

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة 
 
ي مدينة بيت لحم ف

 
ي الجامعات الفلسطينية ف

 
دور عمداء الكليات ف

ي ظل جائحة كورونا
 
 التدريس وعلاقته بأداء أعضاء هيئة التدريس ف

 

 1 روان وائل سياج

1-Corona2http://dx.doi.org/10.47832/ 

 

 الملخص: 

ن الأهلية، بيت  ي الجامعات الفلسطينية )فلسطي 
ن
هدفت الدراسة التعرف على دور عمداء الكليات ف

ي ظل جائحة كورونا، بنيت أداة الدراسة  (لحم، دار الكلمة
ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ف

ن
ف

ي تنمية  327فقرة طبقت على عينة عشوائية من  50من 
ن
، ومن نتائجها أن دور عمداء الكليات ف

ً
فردا

ي دور عمداء 
ن
 ف
ً
الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس كان بمستوى متوسط، ووجود فروق دالة إحصائيا

ي الدرجة الكلية لتنمية الإبداع  لصالح عمداء ا
ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ف

ن
لكليات ف

 تعزى لمتغي  الجنس، ووجود 
ً
الكليات على رؤساء الأقسام الأكاديمية، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا

ن أداء  ن تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس، وبي   بي 
ً
 .أعضاء هيئة التدريسارتباط دال إحصائيا

  .، عمداء الكليات ، أعضاء هيئة التدريسالجامعات الفلسطينية، الإبداع :الكلمات المفتاحية

 

 مقدمة

ة، تقود المجتمعات  ن بوية العليا الجامعات، مؤسسات تربوية رائدة متمي 
تعتير المؤسسات الير

ي والأمم نحو النهوض والتقدم والازدهار، وهي منابر لتطوير 
ن
العلوم ولتحديث التكنولوجيا، ولتوظيفها ف

ي 
ن
الأوطان، وهي مراكز إشعاع لنشر المعارف، ولصقل المواهب  المؤسسات الحكومية والخاصة ف

 . ن ي الإبداع وتنمية المبدعي 
 والقدرات، ولتبنن

وإن المؤسسات الحديثة اليوم بحاجة إلى تطوير هياكلها التنظيمية، والمحافظة على قدراتها 

وري لها، لكي تبدع وتبتكر طرق لتطوير أدائها، التنافس
ي ظل جائحة كورونا وهذا ضن

ن
ية، وخاصة ف

ي نموها، وتحافظ على بقائها حية ديناميكية Franklin, 2011ولزيادة فاعليتها )
ن
(، ولكي تستمر ف

ات المفاجئة.   متجددة تستوعب جميع التطورات والتغي 

ي كل مرحلة من فالإبداع ظاهرة إنسانية عامة فلا حدود زما
ن
نية ولا مكانية لها، فالإنسان إبداع ف

ي 
ن
ي كل مكان وزمان، وف

ن
مراحل التاري    خ، حيث إبداع أفراد وأمم وشعوب وتلاها أخرى، فالإبداع موجود ف

ي جميع المؤسسات، ولكن بدرجات متفاوتة، وحسب 
ن
كل مجال من مجالات العلوم والمعارف، وف

 . ن  رعاية الإبداع والمبدعي 

عد من المستحيل أن تنمى القدرات الإبداعية، وأن يتحول الإنسان العادي إلى إنسان وأنه لم ي

ن عند كل الناس، وهذا ما يؤكد على أن الإبداع  مبدع، ما دامت الطاقات والقدرات موجودة بقدر معي 

 (.11، 2008للجميع، ولكن علينا إيقاظ هذه القدرات الخفية )أبو الحجاج، 

ي قدرة القادة وإن الإبداع الإداري ظ
ي المؤسسات يجب استثمارها، فهي تعنن

ن
اهرة مفيدة ف

                                                           
rawansiajubeh@gmail.com   .ن  د بية، فلسطي 

، ، وزارة الير
 1
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ي هذه المؤسسات على إنتاج أفكار وطرق ومفاهيم وتوجهات جديدة، تنعكس إيجابيا على 
ن
ن ف والعاملي 

ي تقدمها )
ن
 .(Scratchle and A, (2001), 367المؤسسات، وتسهم ف

ي الرب  ع الأول من العام 
ن
ي وباء كورونا ف

(، واعتباره من منظمة الصحة 2020)إن بداية تفشر

ي كل 
ن
ي على أحد ف

ي كل دول العالم، أثر بشكل لا يخفن
ن
ن ف العالمية جائحة دولية تهدد صحة المواطني 

ا من إجراءات الحظر  ً  تأثي 
فيه كانت الأكير مجالات الحياة، ولكن بشكل متفاوت، فالنقل والسياحة والير

ي فرضتها الدول ب
شكل مختلف بحسب سياقاتها وثقافتها وهوية اقتصاداتها. والاحتياطات الوقائية النر

. فقد أوقفت الدراسة، وأغلقت  ي العالم كان له نصيب كبي  من هذا التأثي 
ن
قطاع التعليم العالىي ف

ي الأشهر القليلة الماضية )مع 
ن
الجامعات، وعُلقت كل الأنشطة والمحافل العلمية والأكاديمية_ إلا أنها ف

ا. ( 2020بداية سبتمير 
ً
 بدأت تعود تدريجيًا وبشكل حذر جد

إن تأثي  جائحة كورونا على أداء الجامعات؛ نتج عن عدة إجراءات أثرت بشكل بدرجات مختلفة 

ي فيها، مما أثر على أداء أعضاء هيئة التدريس 
على إدارة الجامعة وأعضاء هيئة التدريس والكادر الوظيفن

ي طرائق التعليم واستخدام مما انعكس على الدافعية والإبداع؛ كون الوض
ن
ع الراهن احتاج تغيي  كبي  ف

. إن إجراءات حظر  الفضائيات، والبث عن الأقمار الصناعية واستخدام التكنولوجيا بشكل أساسي

ي أماكن التجمعات لم يوقف سي  العملية التعليمية، بل لجأت 
ن
التجول والسفر، والاحتياطات الصحية ف

ي التدريس وأنشطتها الأكاديمية والبحثية؛ نحو الوسائل الرقمية الكثي  من الجامعات إلى تحول 
ن
أساسي ف

نت للقيام  اضية على شبكة الانير ، والمنصات الافير ي
ونن والاتصالات عن بعد. فافتعلت أسلوب تعلم الكير

. وعلى  ، أو البحث العلمىي ي التدريب والتطوير الأكاديمىي
ن
بالمؤتمرات والندوات وورش العمل، سواء ف

ي استمرارية الأنشطة الأكاديمية والتدريس الرغم 
ن
من الدور الذي تلعبه وسائل التواصل الاجتماعي ف

إلا إن نجاح مثل هذا التحول، يتطلب توفر الوسائل التقنية اللازمة، وكذلك لفرق عمل ، بشكل عام

ي هذا المجال
ن
ة ف ي الدول الناميمدربة وذات خير

ن
ي كثي  من الجامعات ف

ن
ة. مما أثر ذلك ؛ وهو ما لا يتوفر ف

ي الجامعات 
ن
 (.2020)الشيخ، بشكل مباشر على إبداع أعضاء هيئة التدريس ف

ي تقود المجتمعات 
بوية العليا الجامعات النر ي المؤسسات الير

ن
ولأهمية تنمية الإبداع ف

ن وتنميهم وتطلق طاقاتهم وإبداعاتهم خاصة  والمؤسسات وتخطط لها وتطورها، وتحتضن المبدعي 

ئة التدريس، الذين هم الركن الأساسي لإعداد وصقل شخصيات الطلبة وتنمية لدى أعضاء هي

ي الحياة العملية، 
ن
، وعلى مستوى إبداعهم ف ن إبداعاتهم، والذي ينعكس ذلك على أداء الطلبة الخريجي 

ي مدينة بيت 
ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
لذا فقد جاءت هذه الدراسة للتعرف على دور عمداء الكليات ف

ي 
ن
ي  لحم، ف

ن
بوية ف تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ، وذلك من أجل تسليط الأضواء للقيادات الير

الجامعات، ممثلة برؤساء الجامعات ونوابهم، وعمداء الكليات، على مستوى توفي  البيئات المشجعة 

ي هذه الجامعات، حنر يتس
ن
نن لهم من على الإبداع، ودرجة تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ف

، وتدريب  ن ي رعاية الإبداع والمبدعي 
ن
ي تساعد ف

اتخاذ القرارات والإجراءات والمعالجات القيادية النر

بوية،  ي العملية الير
ن
بوية الإبداعية، لكي يمارسونها ف

اتيجيات الير أعضاء هيئة التدريس على الاسير

بداعية، لكي ينهض الوطن وتتقدم ولينعكس كل ذلك على أداء الطلبة وأداء الجامعات والكليات بصورة إ

اته.   مؤسساته، بما يتلاءم مع تطورات العصر وتغي 
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 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 

ي الإبداع الإداري، 
ن
ي العالم الثالث ف

ن
بوية ف ي قلة اهتمام القيادات الير

ن
تكمن مشكلة هذه الدراسة ف

بوية ال ي المؤسسات الير
ن
ي وقلة الدراسات والبحوث عن الإبداع، خاصة ف

ن
جامعات والكليات والمعاهد ف

 ظل جائحة كورونا، إذ أن الإبداع هو أساس تطوير وتقدم الأمم والشعوب. 

ي مجال الإبداع   
ن
ن ف اء والمتخصصي  ي ملاحظة الباحث قلة الخير

ن
ز مشكلة هذه الدراسة ف كما تير

بوية الجامعات والكليات  ي المؤسسات الير
ن
والابتكار، وقلة أو عدم وجود وحدات متخصصة، للإبداع ف

 والمعاهد والمدارس. 

ب ي ملاحظة الباحث أن القيادات الير
ن
ي الجامعات والكليات كما تتبلور مشكلة هذه الدراسة، ف

ن
وية ف

والمعاهد والمدارس، تركز على المهارات المعرفية المتمركزة على الحفظ والتذكر والفهم، تركز بدرجة 

كيب، والتقييم والإبداع.   أقل على مهارات التطبيق والتحليل والير

ي مؤسسات ت
ن
ن ف ي انخفاض درجة تنمية الإبداع لدى المرؤوسي 

ن
ربوية كما تتضح مشكلة الدراسة ف

ي دراسة )العمري، 
ن
، ط( ودراسة 2008، ص( ودراسة )الفري    ح، 2002جامعات ومدارس، كما ف

 ، ي
 ، ك(. 2009)الشمرانن

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس 
ن
لذا فجاءت هذه الدراسة لمعرفة دور عمداء الكليات ف

ي مدينة بيت لحم، لبلورت حجم هذه المشكلة،
ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
وتسليط الأضواء عليها،  ف

ي ومعالجة جوانب القصور، واتخاذ 
ن
حنر يتسنن لرؤساء الجامعات ونوابهم، وعمداء الكليات من تلاف

اتيجيات  القرارات المناسبة لتنمية مهارات أعضاء هيئة التدريس الإبداعية، وتدريبهم على الاسير

ي تنعكس على أ
ي ظل جائحة كورونا، النر

ن
داء الطلبة، وعلى أداء الجامعات بصورة التعليمية الإبداعية ف

 إبداعية، لكي يتقدم الوطن، وتتطور مؤسساته. 

 

ي أسئلة الدراسة
 
 :وفيما يأت

ي تنمية السؤال الأول:  
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
ما دور عمداء الكليات ف

 الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس؟

  : ي
 
ي دور α = 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة ) السؤال الثات

ن
( ف

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس تعزى 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الفلسطينية ف

ن
عمداء الكليات ف

ي )عميد، رئيس قسم، عضو هيئة تدريس(؟
 لمتغي  المركز الوظيفن

ي دور α = 0.05ية عند مستوى الدلالة )هل توجد فروق ذات دلالة إحصائ السؤال الثالث: 
ن
( ف

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس تعزى 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الفلسطينية ف

ن
عمداء الكليات ف

(؟  لمتغي  الجنس )ذكر، أننر

 عند مستوى الدلالة ) السؤال الرابع:  
ً
ن α = 0.05هل توجد علاقة ارتباطيه دالة إحصائيا ( بي 

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس، دور عمداء الكلي
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الفلسطينية ف

ن
ات ف

ن بيئة العمل المشجعة ن أداء أعضاء  وبي  ن السلوك القيادي المشجع على الإبداع، وبي  على الإبداع، وبي 

 هيئة التدريس(؟
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 أهداف الدراسة: 

    :  هدفت هذه الدراسة إلى ما يلىي

ي تنمية الإبداع لدى  -
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
التعرف على دور عمداء الكليات ف

ي ظل جائحة كورونا. 
ن
 أعضاء هيئة التدريس ف

ي تنمية  -
ن
ي مدينة بيت لحم، ف

ن
ي الفلسطينية ف

ن
التعرف على الفروق الدالة إحصائيا لدور عمداء الكليات ف

. الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس تعز  ي
 ى لمتغي  الدراسة المركز الوظيفن

ي تنمية  -
ن
ي مدينة بيت لحم، ف

ن
ي الفلسطينية ف

ن
التعرف على الفروق الدالة إحصائيا لدور عمداء الكليات ف

 .)  الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس تعزى لمتغي  الجنس )ذكر، أننر

ي  -
ن
ي الفلسطينية ف

ن
ن دور عمداء الكليات ف ي تنمية  التعرف على العلاقة الارتباطية بي 

ن
مدينة بيت لحم ف

ن بيئة العمل المشجعة ن السلوك القيادي  الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس، وبي  على الإبداع، وبي 

ن أداء أعضاء هيئة التدريس(.       المشجع على الإبداع، وبي 

        

 :أهمية الدراسة

ي النهوض بجميع قطاعات المجتمعات  
ن
ز أهمية هذه الدراسة من أهمية الجامعات، ودورها ف تير

وتقدمها، إذ تسعى الجامعات كمؤسسات قائدة إلى الكشف عن قدرات الشباب وإبداعاتهم، وتوجيهها 

ي دفع عجلة التقدم 
ن
واستثمارها خي  استثمار وخاصة عند حدوث استثناءات وحالة طوارئ، لتسهم ف

بوية.   والنهوض بصورة إبداعية لجميع قطاعات المجتمع الاقتصادية والخدمية والاجتماعية والير

ونية  ي عصر الثورات المعلوماتية والإلكير
ن
كما تظهر أهمية هذه الدراسة من أهمية الإبداع ف

اع أو اكتشاف أو ظهور أ ة الأساسية لأي اخير ن ء أو والاتصالية، الذي يعد الإبداع والابتكار الركي  ي
ي سر

ن  ي تعد وتؤهل الأكاديميي 
بوية العليا الجامعات، النر ي المؤسسات الير

ن
فكرة جديدة خاصة ف

ي بناء وتطوير قطاعات المجتمع. 
ن
ن من أجل المساهمة ف ن الخريجي  اء والفنيي  ن والخير  والمتخصصي 

ي  كما تتضح أهمية هذه الدراسة، من أهمية التعرف على مستوى البيئات الإبداعية المتوافرة
ن
ف

 على مستوى السلوك القيادي لعمداء الكليات المشجع على 
ً
الجامعات الفلسطينية، والتعرف أيضا

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئات التدريس، حنر 
ن
 على دور عمداء الكليات ف

َ
الإبداع، والتعرف أيضا

ي توفي  
ن
البيئات الجامعية يتسنن لرؤساء الجامعات ونوابهم والعمداء من اتخاذ القرارات المناسبة ف

ن من   إبداعا، وتطوير السلوكيات القيادية المشجعة للإبداع، ورعاية وتنمية الإبداع والمبدعي 
الأكير

ي بناء الوطن وتقدم مؤسساته، بصورة إبداعية تتلاءم مع تطورات 
ن
أعضاء هيئة تدريس، لِيُسهم ذلك ف

 العصر. 

 

 تعريف المصطلحات: 

ات  ات إن تحديد المصطلحات والمتغي  ورية لتوضيح معانيها والمتغي  المرتبطة بالدراسات ضن

ي توضيح المصطلحات المتعلقة بها: 
ات هذه الدراسة، وفيما يأنر  المرتبطة بها، ولكي تتضح متغي 

ن الفرد وما يكتسبه من Rogersالإبداع عرفه)        ( بأنه ظهور لإنتاج جديد نابع من التفاعل بي 

 ، ات )الطيطي  .(49، 2007خير
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ا عرف الإبداع الإداري أنه قدرة القائد المدير والمرؤوس على إنتاج أفكار ومفاهيم وأساليب كم

 .(Scratchle and A, 2001, 367وتوجهات جديدة تكون مفيدة للمنظمة )

ي الجامعات الفلسطينية: 
ن
ي للإبداع الإداري ف

ي   -التعريف الإجران 
ن
إنه سلوك عمداء الكليات  ف

لقيادي الذي يشجع وينمىي الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس، ويؤدي إلى ابتكار الجامعات الفلسطينية ا

ي أعمالهم 
ن
أعضاء هيئة التدريس  لأفكار وحلول وأساليب ، ونتاجات وأشياء  وخطط جديدة، ف

 ووجباتهم الجامعية. 

 

 الدراسات السابقة: 

ات هذه نعرض مجموعة من الدراسات العربية والأجنبية، ذات العلاقة بموضوعات و  متغي 

ي هذه الدراسات: 
 الدراسة، وفيما يأنر

( بدراسة عن الممارسات الإبداعية لأعضاء هيئة التدريس Hadden and Davis. 2002قام ) 

ي الولايات المتحدة الأمريكية، وعلاقة هذه الممارسات بعملية التقييم 
ن
ي لوس انجلوس ف

ن
ي الجامعات ف

ن
ف

، وكان من أهدافها معر  ي الجامعات للأداء الإبداعي
ن
فة الممارسات الإبداعية لأعضاء هيئة التدريس ف

، طورت أداة للدراسة تم توزيعها على عينة عشوائية تكونت من  وعلاقتها بعملية التقييم للأداء الإبداعي

ي أرب  ع جامعات منها جامعة واحدة خاصة، وكان من نتائج هذه  300
ن
عضو هيئة تدريس يعملون ف

ي مجالات التدريس، والتأليف، الدراسة أن الممارسات الإ 
ن
بداعية لأعضاء هيئة التدريس بمستوى جيد ف

  .وخدمة المجتمع، والنظام والانضباط، وإعطاء القدوة

( بدراسة عن إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى عمداء كليات 2002كقام )العمري،   

ي الأردن، وكان من أهدافها 
ن
التعرف على إدارة الوقت لدى عمداء كليات جامعة البلقاء التطبيقية ف

جامعة البلقاء التطبيقية، وعلاقتها بقيادتهم الإبداعية من وجهة نظر العمداء وشاغلىي الوظائف 

افية، طورت أداة للدراسة طبقت على عينة عشوائية تكون  ، وكان من نتائجها أن درجة  237الإشر
ً
فردا

ي الك
ن
ي جامعة البلقاء التطبيقية من وجهة نظر شاغلىي الوظائف تطبيق العمداء للقيادة الإبداعية ف

ن
ليات ف

 .
ً
افية بمستوى جيد جدا  الإشر

ن مديري دوائر Broushack, 2005كما قام  ( بدراسة عن مدى انتشار الممارسات الإبداعية بي 

ن مديري دوائر  ي ولاية كاليفورنيا، وكان من أهدافها معرفة الممارسات الإبداعية بي 
ن
الجامعات ف

ي ولاية كاليفورنيا، طورت أداة للدراسة طبقت على عينة تكونت من ا
ن
عضو هيئة  593لجامعات ف

ي ولاية كاليفورنيا، وكان من نتائج هذه الدراسة أن ممارسات  48تدريس من 
ن
ي ثلاث جامعات ف

ن
 ف
ً
قسما

ن معنويا ، وأن هناك ارتباط قوي بي 
ً
ت أعضاء التفويض وتعزيز الثقة كانت من أكير الممارسات شيوعا

ن السلوك الإبداعي لمديري الدوائر، كما أظهرت النتائج أن معنويات أعضاء هيئة  هيئة التدريس وبي 

ن بالعلاقات الإنسانية العالية  .التدريس المرتفعة، ارتبطت برؤيتهم لسلوك رؤساء الأقسام المتمي 

ي ( بدراسة عن المناخ الإبداعي وعناض المنظمة Ismail, 2005كما قامت )
ن
التعليمية وإسهامها ف

، اشتملت  الإبداع، وكان من أهدافها الكشف عن تأثي  المناخ الإبداعي على الإبداع الإداري والتنظيمىي

 وزعت عليها أداة الدراسة، وكان من نتائج هذه الدراسة أن ثقافة  259عينة الدراسة العشوائية على 
ً
فردا

ي 
ن
، كما أظهرت التعلم والمناخ الإبداعي يساهمان بشكل رئيس ف  عملية الإبداع على المستوى التنظيمىي

ي وحجم المؤسسة 
ي الإبداع تعزى لمتغي  المستوى الوظيفن

ن
 ف
ً
النتائج أنه لا توجد فروق دالة إحصائيا
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ن فيها.   وعدد العاملي 

 ، ي 2006كما قام )العجمىي
ن
( بدراسة عن أثر النمط القيادي لدى مديري المدارس الحكومية ف

، وكان من أهدافها منطقة مبارك الكب ن ي دولة الكويت على إبداعهم الإداري من وجهة نظر المعلمي 
ن
ي  ف

 ، ن معرفة أثر النمط القيادي لدى مديري المدارس الحكومية على الإبداع الإداري من وجهة نظر المعلمي 

خذت عينة عشوائية تكونت من 
ُ
معلم  معلمة، طبقت عليها أداة الدراسة، وكان من نتائج  393أ

ي دولة الكويت للإبداع الد
ن
ي منطقة مبارك الكبي  ف

ن
راسة أن درجة ممارسة مديري المدارس الحكومية ف

ي درجة 
ن
 ف
ً
الإداري، كانت بدرجة عالية على كافة فقرات أداة الدراسة، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا

ي منطقة مبارك الكبي  للإبداع الإداري تعزى لمت
ن
 .غي  الجنسممارسة مديري المدارس الحكومية ف

ي تنمية الإبداع لدى 2008كما قام )الفري    ح، 
ن
( بدراسة عن دور مديري المدارس الحكومية ف

، كان من أهدافها  ن ي المملكة العربة السعودية من وجهة نظر المعلمي 
ن
ي منطقة الجوف ف

ن
ن ف المعلمي 

، وتم تطوير  ن ي تنمية الإبداع لدى المعلمي 
ن
استبانة طبقت  الكشف عن دور مديري المدارس الحكومية ف

ي تكونت من 
معلم ومعلمة، وكان من نتائج هذه الدراسة أن دور  660على عينة الدراسة العشوائية النر

ي مجالات العلاقة الاجتماعية، الإدارة، التفكي  
ن
ن ف ي تنمية الإبداع لدى المعلمي 

ن
مديري المدارس ف

ة، وأن دور مديري  ، والحوار والمناقشة، كان بدرجة كبي  ي تنمية الإبداع لدى والتعبي 
ن
المدارس ف

ن وتطوير البيئة المدرسية، كان بدرجة متوسطة،   ي مجالىي العملية التدريسية، ومجال تحسي 
ن
ن ف المعلمي 

ن  ي تنمية الإبداع لدى المعلمي 
ن
 لدور مديري المدارس ف

ً
كما أظهرت النتائج وجود فروق دالة إحصائيا

 .تعزى لمتغي  الجنس لصالح الإناث

ن  ((Kampylis and Eleni and Pertti, 2009كما قام  ن والمعلمي  بدراسة عن منظور العاملي 

ن ومعرفتهم  ن والعاملي  لمفاهيم الابتكار والإبداع، وكانت أهداف هذه الدراسة التعرف على آراء المعلمي 

ي  132واتجاهاتهم للمفاهيم الإبداعية، طورت استبانة ووزعت على عينة عشوائية تكونت من 
ن
 ف
ً
فردا

ي تنمية الابتكار والإبداع لدى المد
ن
 ف
ً
ا  كبي 

ً
ن دورا ارس اليونانية ، وكان من نتائج هذه الدراسة أن للمعلمي 

ي تنمية الإبداع والابتكار 
ن
ن رأوا أنهم ليسوا معدين بدرجة كافية لدورهم ف ي المدارس، وأن المعلمي 

ن
الطلبة ف

بوية  % من أفراد عينة الدراسة أن الإبداع عامل84لدى الطلبة، ورأى  مهم لبقاء المؤسسات الير

ي تنمية المؤسسات، وتحقيق النمو الاقتصادي لقطاعات المجتمع، 
ن
ي تطوير الأفراد، وف

ن
وتطويرها، وف

، كما رأى  ن ي الأداء الإبداعي لدى الطلبة والمرؤوسي 
ن
% 83وأن الثقافة الاجتماعية والعوامل البيئية تؤثر ف

ن و  ي تطوير الإبداع لدى الطلبة، وأنه يؤثر على من أفراد عينة الدراسة أن دور المعلمي 
ن
خدماتهم يؤثر ف

% من عينة الدراسة 61الإبداع الفردي، وأن الإبداع يمكن تعلمه وتنميته لدى الطلبة، كما أظهرت آراء 

ي المدارس  
ن
ي تدرس ف

أن المدرسة هي أفضل بيئة للطلاب لتنمية قدراتهم الإبداعية، وأن الموضوعات النر

 .دكانت بمستوى جي

ي  (Ferrari and Romina And yves, (2009)كما قام كل من 
ن
بدراسة عن الإبداع والابتكار ف

ي 
ن
بوية ف ي المؤسسات الير

ن
بية والتعليم، ورعاية الإبداع والابتكار وتعليمه وتنميته لدى الطلبة ف الير

، وكان من أهداف هذه الدراسة التعرف على درجة تنمية ا ي لإبداع والابتكار مجموعة دول الاتحاد الأورنر

ي القرن الحادي 
ن
ي الإبداع ف

ن
بوية، وأشارت النتائج  إلى أنه زاد الاهتمام ف ي المؤسسات الير

ن
لدى الطلبة ف

ي المؤسسات الأوروبية، وإن الوسائل والبيئة الغنية المشجعة على 
ن
ين، لأنه يؤدي إلى المنافسة ف والعشر

ن الإبداع تقود إلى تطوير طلاب كجماعة جديدة تتعلم  وتفهم بطرق ومداخل إبداعية، وإن المعلمي 

بحاجة إلى تطوير أساليب ابتكاريه لديهم، وإيجاد طرق جديدة، وحلول تربوية حديثة وجديدة، وإن 
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ي تفجر 
بية هي الأداة والقوة النر بية والتعليم، وإن الير ي الير

ن
ي التعليم عنصر هام ف

ن
التشجيع على الإبداع ف

 .الإبداع

ي كليات تأهيل 2009كما قام )مجادلة، 
ن
( بدراسة عن الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري ف

ين فيها، كان من أهدافها معرفة  ن العربية داخل الخط الأخصرن من وجهة نظر المحاضن المعلمي 

، وعلاقتها  ن داخل الخط الأخصرن ي كليات تأهيل المعلمي 
ن
مستويات الثقافة التنظيمية السائدة ف

السائدة فيها، وتم تطوير أداة للدراسة، وزعت على عينة عشوائية تكونت  بمستويات الإبداع الإداري

ن كان  197من  ي كليات تأهيل المعلمي 
ن
، وكان من نتائجها أن مستوى الإبداع الإداري السائد ف

ً
فردا

ي جميع المجالات 
ن
 .بمستوى عالٍ ف

 ، ي
ي 2009كما قام )الشمرانن

ن
ات ممارسة الإدارة الإبداعية ف جامعة الملك سعود  ( بدراسة عن مؤشر

ي المملكة العربية السعودية ومعوقاتها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلبة، كان من أهدافها 
ن
ف

ي جامعة الملك سعود، تكونت عينة الدراسة من 
ن
ات ممارسة الإدارة الإبداعية ف  410الكشف عن مؤشر

 ،
ً
 من جامعة الملك سعود  363عضو هيئة تدريس و  47فردا

ً
، طور الباحث استبانة تكونت من طالبا

ي جامعة الملك  34
ن
فقرة، طبقت على عينة الدراسة، وكان من نتائجها أن ممارسة الإدارة الإبداعية ف

ي 
ن
ي درجة ممارسة الإدارة الإبداعية ف

ن
 ف
ً
سعود كان بدرجة متوسطة، وعدم وجود وفروق دالة إحصائيا

ي 
 .جامعة الملك سعود تعزى لمتغي  المركز الوظيفن

( بدراسة عن مقاييس لمعرفة أسباب وآثار الابتكار، وكان من أهدافها تقييم kim, 2010ما قام )ك

ة  ي كوريا، والتعرف على أسباب وآثار الابتكار، وأظهرت النتائج وجود علاقة كبي 
ن
ي المدارس ف

ن
المعلم ف

، وأ80سلبية بلغت  ن ن الإبداع والطلاب المبدعي  ن مشكلات الطلاب السلوكية وبي  ن للإبداع له دور  % بي 

ي المدارس له تأثي  على إبداع الطلاب. 
ن
امج ف ي تطوير المجتمع، وأن نوعية الير

ن
ٌ ف  كبي 

ن النمط القيادي لمديري المدارس الثانوية 2010كما قامت )الجمل،    ( بدراسة عن العلاقة بي 

، وكان من أهدافها التعرف على علاقة الن ن مط القيادي وسلوكهم الإبداعي من وجهة نظر المعلمي 

، أخذت عينة عشوائية تكونت من  معلم ومعلمة،  416لمديري المدارس الثانوية بسلوكهم الإبداعي

وطورت أدوات للدراسة طبقت على العينة، وكان من نتائجها أن النمط الديمقراطي هو النمط السائد 

، إذ حصل ن ي محافظة اربد من وجهة نظر المعلمي 
ن
على درجة ممارسة  لدى مديري المدارس الثانوية ف

ن النمط القيادي  بدرجة عالية على كافة فقرات أداة الدراسة، كما أظهرت النتائج وجود علاقة إيجابية بي 

ن الممارسات الإبداعية  .الديمقراطي وبي 

ي الجامعات، من خلال تطوير Barrett, 2011كما قام )
ن
( بدراسة عن تطوير الإبداع والابتكار ف

ن المقررات الدراسية، وا ي تطوير الإبداع، لدى البالغي 
ن
لتعليم، وكان من أهدافها معرفة دور الجامعات ف

ي الجامعات، من أجل الحصول على شهادات جامعية تساعدهم للانتقال إلى مهن 
ن
 ف
ً
ن متأخرا الملتحقي 

ي الاتصال والعلاقات 
ن
امج والتخصصات الجديدة والمقررات الحديثة ف جديدة، أظهرت النتائج أن للير

ن من الجامعات. الإنس ن ذوي كفاءة ومبدعي  ي إعداد خريجي 
ن
 ف
ً
 انية دورا

بوية للإبداع والابتكار، والقدرة على Guojin ,2011كما قام ) ( ببحث عن دراسة الخطة الير

بوية للإبداع والابتكار  ي الجامعة، كان من أهدافها معرفة الخطة الير
ن
تطوير قدرات الطلبة الإبداعية ف

وري على الجامعات والمعاهد الهندسية إدخال  لتطوير قدرات الطلاب، أشارت النتائج أنه أصبح ضن

ي برامجها، وزيادة قدرات الطلبة الإبداعية، حيث طورت الجامعات برامج التدريب 
ن
الإبداع والابتكار ف
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ن على التعليم  كي 
والخطط، وإدارة الفصول الدراسية بإبداعية، ووضع برامج تربوية إبداعية، والير

امج التطويرية أدت إلى تطوير الإبداعي  ي الجامعات، وأظهرت النتائج أن هذه الير
ن
ي الفصول الدراسية ف

ن
، ف

 .قدرات وأداء الجامعات وأداء الطلبة بصورة إبداعية

ي 2014قام )أبو شولدوم، 
ن
ن ف بويي 

( بدراسة عن درجة ممارسة الإبداع الإداري من قبل القادة الير

ي  منطقة بي  السبع من وجهة نظرهم،
ن
بوية ف وكان من أهدافها التعرف على درجة ممارسة القيادات الير

 72منطقة بي  السبع للإبداع الإداري، تم تطوير أداة للدراسة، وزعت على عينة عشوائية تكونت من 

، وكان من نتائج هذه الدراسة أن مجال الطلاقة حصل على المرتبة الأولى، ثم مجال 
ً
 تربويا

ً
قائدا

ت حصل على المرتبة الثانية، بينما مجال الخروج عن المألوف حصل على المرتبة الحساسية للمشكلا 

ن للإبداع  بويي 
ي درجة ممارسة القادة الير

ن
 ف
ً
ة، كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق دالة إحصائيا الأخي 

ي جميع مجالات الدراسة مجتمعة ككل تعزى لمتغي  الجنس
ن
 .الإداري ف

ن  (2016أبو طعمة ، )كما قامت  ي تمكي 
ن
ي الخط الأخصرن ف

ن
بدراسة عن دور مديري المدارس ف

ي 
ن
ن ف ي للمعلمي 

ي لديهم، ومن أهدافها معرفة درجة الإبداع الوظيفن
ن وعلاقته بالإبداع الوظيفن المعلمي 

معلما ومعلمة، طبقت عليهم أداة الدراسة المكونة  498المدارس الحكومية، تكونت عينة الدراسة من 

،  من مقياس شورت ورينهارت ي
ن المعلم، ومقياس الإبداع الوظيفن المطورة للبيئة العربية لقياس تمكي 

ي 
ن
ن جاء بدرجة مرتفعة، ووجود فروق دالة إحصائيا ف ي للمعلمي 

وكان من نتائجها أن الإبداع الوظيفن

ي مجال الطلاقة، ومجال الحساسية للمشكلات، تعزى لمتغي  الجنس كانت لصالح الذكور، 
ن
الإبداع ف

ي  ومن التوصيات
ن وتعزيز الإبداع الوظيفن ن المعلمي  ي المدرسة لتمكي 

ن
ورة توفي  المناخ المناسب ف   .ضن

ي تنمية الإبداع الإداري لدى 2017أبو جودة ،)كما قام 
ن
ن ف بويي 

ن الير في  ( بدراسة عن دور المشر

ي تنمية 
ن
ن ف في  ي منطقة النقب التعليمية، ومن أهدافها معرفة دور المشر

ن
الإبداع مديري المدارس الثانوية ف

مدير ومديرة مدرسة، طبقت عليهم أداة الدراسة  42لدى مديري المدارس، تكونت عينة الدراسة من 

ي تنمية الإبداع الإداري لدى مديري  45المكونة من 
ر
ن ف بويي 

ن الير في  فقرة، ومن نتائجها أن دور المشر

ن ا في  ة، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا لدور المشر ي تنمية الإبداع المدارس كان بدرجة كبي 
ن
ن ف بويي 

لير

ورة توفي  برامج ودورات  لدى مديري المدارس الثانوية تعزى لمتغي  الجنس، ومن التوصيات ضن

   .تدريبية لتنمية الإبداع لدى مديري المدارس

بدراسة عن عوامل تنمية الإبداع لدى طلبة الجامعات العربية من وجهة  (2017التل، )كما قام 

نظر أعضاء هيئة التدريس، ومن أهدافها معرفة عوامل تنمية الإبداع لدى طلبة الجامعات العربية، 

بوية من  78تكونت عينة الدراسة من  ي العلوم الير
ن
ن ف جامعات  10عضو هيئة تدريس من المتخصصي 

فقرة، ومن نتائجها أن عوامل تنمية الإبداع لدى  57أداة الدراسة المكونة من  عربية، طبقت عليهم

ة جدا، وعدم وجود فروق دالة إحصائيا لتنمية الإبداع لدى  طلبة الجامعات العربية كان بدرجة كبي 

ي الجامعات العربية تعزى لمتغي  الجنس
ن
  .الطلبة ف

ن والمعلمات لمهارة التفكي  ما ( بدراسة عن درجة استخد2019كما قام )أبو الحاج,  ام المعلمي 

, وكان من  بية والتعليم بلواء الجامعة وعلاقتها بالتفوق والإبداع الأكاديمىي ي مديرية الير
ن
وراء المعرفة ف

ن والمعلمات لمهارات التفكي  ما وراء المعرفة وأثرها على درجة  أهدافها معرفة درجة استخدام المعلمي 

معلم ومعلمة, تم تطبيق أداة الدراسة عليهم  347ة, تكونت عينة الدراسة من الإبداع الأكاديمىي للطلب

ي من  54والمكونة من 
, والجزء الثانن فقرة لقياس درجة التفوق والإبداع  48فقرة لقياس مهارات التفكي 
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, ومن نتائجها أن درجة التفوق والإبداع الأكاديمىي للطلبة كان بدرجة متوسطة, ووجود فروق  الأكاديمىي

ي درجة التفوق والإبداع الأكاديمىي للطلبة تعزى لمتغي  الجنس لصالح الإناث. 
ن
 دالة إحصائيا ف

( بدراسة عن الثقافة التنظيمية السائدة لدى مديري 2019كما قام )الحراحشة, والشمري, 

ي دولة الكويت وعلاقتها بالإبداع 
ن
ي أكاديمية سعد العبد لله للعلوم الأمنية ف

ن
لديهم, ورؤساء الأقسام ف

ي الأكاديمية وعلاقتها بالإبداع 
ن
ومن أهدافها معرفة الثقافة التنظيمية لدى المديرين ورؤساء الأقسام ف

عضو هيئة تدريس, طبقت عليهم أداة الدراسة وتكون المحور 50لديهم, تكونت عينة الدراسة من 

ي لقياس  48الأول ممارسة الثقافة التنظيمية من 
 34درجة الإبداع الإداري من فقرة, وتكون المحور الثانن

ي جميع المجالات, ووجود 
ن
فقرة, وكان من نتائجها أن درجة ممارسة الإبداع الإداري كانت مرتفعة ف

ن الإبداع الإداري لدى مديري  ن درجة الثقافة التنظيمية السائدة وبي  علاقة ايجابية دالة إحصائيا بي 

ورة تشجيع أسلوب الإدارة التشاركية الذي ورؤساء الأقسام الأكاديمية الكويتية, ومن التوصيا ت ضن

ي الأكاديمية
ن
ن ف  .يحفز العمليات العقلية الإبداعية لدى العاملي 

ي دراسة 
ن
نلاحظ من الدراسات السابقة أن تنمية الإبداع كان بدرجة متوسطة كما ف

(، ي
ي دراسة 2008(، ودراسة )الفري    ح ، 2009الشمرانن

ن
ة كما (،  وبدرج2019أبو الحاج، )(، وكما ف ة كبي 

ي دراسة 
ن
ي دراسة (Hadden and Davis,2002ف

ن
ي دراسة 2002العمري، )(، وكما ف

ن
(، وكما ف

،2009)مجادلة، أبو طعمة، )، ودراسة (Kamplis,2009) (، ودراسة 2006(، ودراسة )العجمىي

(، 2019الحراحشة، والشمري، )(، ودراسة 2017التل، )( ودراسة 2017أبو جودة ، )(، ودراسة 2016

ي تحديد منهجية الدراسة، وتطوير أداتها، ومناقشة 
ن
هذا وقد استفاد الباحث من الدراسات السابقة ف

 .نتائجها

    

) ي المسحي
 منهج البحث )المنهج الوصف 

، حيث قام بإجراء دراسة وصفية مسحية لدور عمداء  ي
استخدمت الباحثة الأسلوب الوصفن

ي مدينة بيت
ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس، وتم  الكليات ف

ن
لحم ف

ي تم 
تحديد مجتمع الدراسة وعينته، وأدواتها، وإجراءات تطبيقها، والأساليب الإحصائية النر

 استخدامها، وفيما يلىي توضيح ذلك: 

 
ً
 مجتمع الدراسة: –أولا

ي الجامعات تكون مجتمع الدراسة من عمداء الكليات ورؤساء الأقسام، وأعضاء هيئة التد
ن
ريس ف

ي الجدول )
ن
ي مجتمع الدراسة الذي يظهر ف

ي مدينة بيت لحم وفيما يأنر
ن
 (.1الفلسطينية ف

 ( أفراد مجتمع الدراسة 1جدول رقم )

 العدد الجامعة الرقم

ن الأهلية  -1  275 جامعة فلسطي 

 383 جامعة بيت لحم  -2

 160 جامعة دار الكلمة  -3

 818 المجموع
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ً
 عينة الدراسة:  –ثانيا

تم أخذ عينة الدراسة عشوائية تكونت من عمداء الكليات ورؤساء الأقسام وأعضاء هيئة 

ن الأهلية، وجامعة بيت  ي مدينة بيت لحم وهي )جامعة فلسطي 
ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
التدريس ف

ي )
ي الجدول الآنر

ن
 (.2لحم، جامعة دار الكلمة( كما تظهر ف

 (2جدول رقم )

ي والجنسأفراد عينة الدراسة 
ات الدراسة المركز الوظيفن  حسب متغي 

ي 
 المركز الوظيف 

 النسبة العدد الفئات

 %6.1 20 عميد كلية

 %13.5 44 رئيس قسم

عضو هيئة 

 تدريس

263 80.4% 

 %100 327 المجموع

 الجنس
 %76.1 249 ذكر

 %23.9 78 أننر 

 %100 327 المجموع

 

 
ً
 إجراءات الدراسة وأداتها:  –ثالثا

 الباحث بإجراءات عدة تضمنت الخطوات التالية:  قام

ي الجامعات ممثلة بعمداء الكليات، ورؤساء الأقسام،  -
ن
بوية ف مقابلة مجموعة من القيادات الير

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء 
ن
ي الجامعات ف

ن
وأعضاء هيئة التدريس، لأخذ آرائهم عن أدوار عمداء الكليات ف

ي الجامعات. 
ن
 هيئة التدريس ف

ي الجامعات والكليات الاطلا  -
ن
بوية ف ي المؤسسات الير

ن
ع على كتب ومراجع وبحوث عن الإبداع ف

ي هذا البحث. 
ن
 والمعاهد والمدارس، للاستفادة منها وتوظيفها ف

 

 -:أداة الدراسة

ولتحقيق أهداف الدراسة قام الباحث ببناء أداة الدراسة بصورتها الأولية، اعتمادا على الأدب الإداري  -

بوي،  والدراسات السابقة، حيث تم استخراج دلالات الصدق والثبات لأداة الدراسة على النحو والير

 :  التالىي

اء،  -:صدق الأداة -1 ن الخير تم التحقق من صدق الأداة ،من خلال عرضها على لجنة من المحكمي 

بوية وإدارة الأعمال، والإدارة 15تكونت من ) ي الإدارة الير
ن
ي ( محكما من أعضاء هيئة التدريس ف

ن
العامة ف

الجامعات، وتم الأخذ بملاحظاتهم، وإجراء التعديلات على الأداة، ثم بناء أداة الدراسة بصورتها 

ن فقرة موزعة على أربعة مجالات رئيسة، إذ أصبحت الأداة صالحة  ي تكونت من خمسي 
النهائية، والنر

 .لما أعدت من أجل قياسه
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لأداة الدراسة بالتجزئة النصفية ، وحصل على  قام الباحث بأخذ معامل الثبات - :ثبات الأداة-2

، ثم تم استخراج معامل الاتساق الداخلىي )كرونباخ الفا( لأداة 97معامل ارتباط 
ً
% وهو عالٍ جدا

 وهو 
ً
% مما يشي  إلى ثبات الأداة لما أعدت من أجل 98الدراسة، وحصل على معال ارتباط عال أيضا

  .قياسه

 لى العينة العشوائية وجمعها بعد التعبئة. كما تم توزي    ع أداة الدراسة ع -

ي تنمية الإبداع  -
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
تم تحديد فئات دور عمداء الكليات ف

ي 
   - :لدى أعضاء هيئة التدريس، كما يأنر

 0.8=    5على  1- 5طول الفئة = الحد الأعلى _ الحد الأدنن على عدد مستويات الممارسة = 

ي  وبناء
ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
ي لتحديد دور عمداء الكليات ف

على ذلك فقد تم اعتماد المعيار الانر

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس
ن
  -:مدينة بيت لحم ف

ي لدرجة التدريب
ي المرجح                                 التقدير اللفطن  الوسط الحسانر

 قليلة جدا                 (1,8أقل من إلى  1من )     1,8  ----- 1

 قليلة              (2,6إلى أقل من  1,8من )   2,6  ---- 1,8

 متوسطة            (3,4إلى  أقل من  2,6من )   3,4          2.6

ة            (4,2إلى  أقل من   3,4من )    4,2 ---- 3,4  كبي 

ة جدا            (5من  إلى   أقل    4,2من )   5            4,2  كبي 

 

ي الحاسوب تم إجراء المعالجات الإحصائية الآتية:  - :المعالجات الإحصائية
ن
  -بعد تفري    غ البيانات ف

يظهر  استخراج المتوسطات حسابية، والانحرافات المعيارية الذي تم السؤال الأولوللإجابة عن  -1 

ي الجدول
ن
ي وللإجابة عن  - 2   .(3) ف

 
استخراج المتوسطات حسابية، والانحرافات  تم السؤال الثات

ي الجدول  المعيارية
ن
ي  الذي، واختبار شيفيه البعدي (4)وتحليل التباين الأحادي الذي يظهر ف

ن
 يظهر ف

استخراج المتوسطات حسابية، والانحرافات  تم السؤال الثالثوللإجابة عن  - 3  .( 5) الجدول

ي الجدول  ى الدلالةومستو  tقيمة  T testالمعيارية واختبار 
ن
وللإجابة عن  - 4   .(6)الذي يظهر ف

ي الجدول تم استخدام السؤال الرابع
ن
سون ومستوى الدلالة الذي يظهر ف  (.7) معامل الارتباط بي 

ها، وكتابة توصيات الدراسة.   -  تم إعداد الجداول الإحصائية وكتابة النتائج وتفسي 

 

 النتائج: 

ي الإجابة على أسئلة 
 الدراسةفيما يأنر

ي تنمية الإبداع السؤال الأول: 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
ما دور عمداء الكليات ف

وللإجابة عن هذا السؤال فقد تم استخدام المتوسطات الحسابية لدى أعضاء هيئة التدريس؟   

ي  )
ي الجدول الآنر

ن
ي تظهر ف

 (3والانحرافات المعيارية، النر
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 (3جدول رقم )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لآراء عينة الدراسة لمجالات الدراسة لدور عمداء 

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
الكليات ف

 ومجالات متعلقة بالإبداع

الرقم 

 المتسلسل

المتوس المجالات 

ي   ط الحسات 
 المعياريالانحراف 

 

 
ا
 أول

 مجالات الإبداع

 الأصالة

 

3.33 

 

1.016 

 
ً
 1.017 3.04 الطلاقة ثانيا

 
ً
 1.005 3.23 المرونة ثالثا

 1.080 3.22 الحساسية للمشكلات رابعا

 1.023 3.17 التقييم خامسا

 1.011 2.88 التنبؤ سادسا

كيب سابعا  1.062 3.05 الير

 
الدرجة الكلية لتنمية الإبداع 

 التدريس لهيئة

3.13 0.938 

 

 -أولا 

 المجالات المتعلقة بالإبداع

 بيئة العمل المشجعة 

 على الإبداع

 

 

3.12 

 

 

0.839 

  -ثانيا 
السلوك القيادي المشجع على 

 لإبداع

3.59 0.935 

 0.787 3.27 أداء هيئة التدريس  -ثالثا

 0.835 3.24 المجموع الكلىي للأداة 

 

: 3) يتضح من الجدول السابق رقم ي
 ( ما يأنر

  :مجالات تنمية الإبداع -: أولا

ي الجامعات  -
ن
ي مدينة بيت لحم أن دور عمداء الكليات ف

ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة الفلسطينية ف

ن
ف

ي الدرجة الكلية  التدريس وأن الدرجة الكلية لتنمية الإبداع كان بمستوى متوسط، إذ بلغ المتوسط الحسانر

ي كل مجال وحده كان بدرجة متوسطة،  0.938وانحراف معياري  3.13لتنمية الإبداع ككل 
ن
، كما أن ف

ي مجال
ن
ي هو (الأصالة)وكان أعلاها ف ،  1.016وانحراف معياري  3.33إذ حصل على أعلى متوسط حسانر

ي مجال 
ن
ن أدناها كان ف ي حي 

ن
ي هو  (التنبؤ)ف  متوسط حسانر

وانحراف معياري  2.88إذ حصل على أدنن

وقد يعود ذلك لاعتقاد عمداء الكليات أن أعضاء هيئة التدريس هم زملاء لهم ولديهم الكفاءة ،  1.011

ي الجامعات لأهمية تنمية الإبداع لدى 
ن
ة والمعرفة مثلهم، ولقلة تنبه عمداء الكليات ف والدراية والخير

ي بعض الجامعات على الممارسات و 
ن
الأساليب أعضاء هيئة التدريس، وتعوّد بعض عمداء الكليات ف
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 المعتادة التقليدية. 

 ، ي
ي أظهرت نتائجها أن ممارسة الإدارة 2009وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة )الشمرانن

( النر

ي جامعة الملك سعود كانت بدرجة متوسطة، ومع دراسة 
ن
ي أظهرت 2008الفري    ح، )الإبداعية ف

( النر

ي مجال 
ن
ن ف ي تنمية الإبداع لدى المعلمي 

ن
ي السعودية ف

ن
نتائجها أن دور مديري المدارس الحكومية ف

ن وتطوير البيئة المدرسية كان بدرجة متوسطة، ومع دراسة  أبوالحاج، )العملية التدريسية ومجال تحسي 

ي أظهرت نتائجها أن درجة التفوق والإبداع الأ 2019
كاديمىي للطلبة بدرجة متوسطة، بينما تختلف ( النر

ي أظهرت نتائجها أن مستوى إبداع الطلبة كان عال،  Goujin , 2011هذه النتائج مع نتائج دراسة )
( النر

ي أظهرت نتائجها أن درجة تطبيق القيادة الإبداعية 2002العمري، )كما تختلف مع نتائج دراسة 
( النر

لتطبيقية كان بمستوى جيد جدا، كما وتختلف مع نتائج دراسة لدى عمداء كليات جامعة البلقاء ا

(Kampylis and Eleni and pertti, 2009)  ي تنمية
ن
 ف
ً
ا  كبي 

ً
ن دورا ي أظهرت نتائجها أن للمعلمي 

النر

الإبداع والابتكار لدى الطلبة وكان بمستوى عالٍ، كما تختلف هذه النتائج مع نتائج دراسة )مجادلة، 

ي أظهرت 2009
ن كان بمستوى ( النر ي كليات تأهيل المعلمي 

ن
نتائجها أن مستوى الإبداع الإداري السائدة ف

 ، ي جميع مجالات الدراسة، كما تختلف مع نتائج دراسة )العجمىي
ن
ي الأداة ككل وف

ن
ي 2006عال ف

( النر

ي دولة الكويت للإبداع الإداري كان بدرجة عالية 
ن
أظهرت نتائجها أن درجة ممارسة مديري المدارس ف

ي أظهرت نتائجها أن 2016أبو طعمة، ) كافة فقرات أداة الدراسة، كما تختلف مع نتائج دراسة على
( النر

ة، كما تختلف مع نتائج  ن كان بدرجة كبي  ي لدى المعلمي 
ي تنمية الإبداع الوظيفن

ن
دور مديري المدارس ف

ي ت2017أبو جودة ، )دراسة 
ن
ن ف بويي 

ن الير في  ي أظهرت نتائجها أن دور المشر
نمية الإبداع لدى مديري ( النر

ة، ومع دراسة  ي أظهرت نتائجها أن عوامل تنمية 2017التل، )المدارس الثانوية كان بدرجة كبي 
( النر

ة جدا، ومع دراسة  ي 2019الحراحشة، والشمري، )الإبداع لدى طلبة الجامعات العربية بدرجة كبي 
( النر

ديري ورؤساء الأقسام أكاديمية سعد العبدالله أظهرت نتائجها أن درجة ممارسة الإبداع الإداري لدى م

ي دولة الكويت كان بدرجة مرتفعة. 
ن
 للعلوم الأمنية ف

 

 :المجالات المتعلقة بالإبداع - :ثانيا

ي الجامعات   -1
ن
ي مدينة بيت لحم أن دور عمداء الكليات ف

ن
ي مجال الجامعات الفلسطينية ف

ن
توفي  )ف

لدى أعضاء هيئة التدريس كان بمستوى متوسط حيث حصل على  (بيئة العمل المشجعة على الإبداع

ي  وقد يعود السبب أن عمداء الكليات مشغولون  ، 0.839وانحراف معياري  3.12متوسط حسانر

، وتختلف هذه  والأكاديمية، بالأمور الإدارية ن لتوفي  بيئة مشجعة على الإبداع بدرجة أكير وغي  متنبهي 

ي أظهرت نتائجها أن  ((Kampylis and Eleni and Pertti, 2009النتائج مع نتائج دراسة  
النر

، كما تختلف مع نتائج دراسة   ن ي الأداء الإبداعي لدى الطلبة والمرؤوسي 
ن
 Ferrariالعوامل البيئية تؤثر ف

and Romina And yves, (2009))  ي أظهرت نتائجها أن البيئة الغنية المشجعة على الإبداع تؤدي
النر

 بة يتعلمون بطرق إبداعية. إلى تطوير طل

ي مجال السلوك  -2
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الجامعات الفلسطينية ف

ن
أن دور عمداء الكليات ف

ة، إذ حصل على  القيادي المشجع على الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس كان بمستوى درجة كبي 

ي  أن عمداء الكليات يرون أن ، وقد يعود السبب إلى  0.935وانحراف معياري  3.59متوسط حسانر

أعضاء التدريس ذوي كفاءة ويتحملون المسؤولية، ولا يتلاءم معهم إلا السلوك القيادي الديمقراطي ، 

 ، ي أظهرت نتائجها أن النمط القيادي 2006وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة )العجمىي
( النر
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ي الكويت
ن
 حصل على درجة ممارسة عالية.   الديمقراطي السائد لدى مديري المدارس الحكومية وف

ي  أن -3  3.27أداء أعضاء هيئة التدريس لمهماتهم كان بمستوى متوسط وحصل على متوسط حسانر

ي الجامعات لأهمية تنمية الإبداع   ، 0.787وانحراف معياري 
ن
وقد يعود ذلك لقلة تنبه عمداء الكليات ف

ن يريدون أداء لأعضاء هيئة التدريس يغلب عليه  لدى أعضاء هيئة التدريس، وأن عينة المستجيبي 

 .طابع الإبداع والتجديد وليس بصورة عادية مألوفة

 : ي
 
ي دور عمداء α= 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )السؤال الثات

ن
( ف

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
التدريس الكليات ف

؟ للإجابة عن هذا السؤال: تم استخراج المتوسطات الحسابية  ي
عزى لمتغي  المركز الوظيفن

ُ
ت

ي الجدول التالىي 
ن
والانحرافات المعيارية وتحليل التباين الأحادي، قيمة ف ومستوى الدلالة، كما يظهر ف

(4.) 

 (4جدول رقم )

التباين الأحادي قيمة ف ومستوى الدلالة  نتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وتحليل

ي 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الجامعات الفلسطينية ف

ن
لآراء عينة الدراسة لدور عمداء الكليات ف

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة ا
 لتدريس حسب متغي  المركز الوظيفن

 

 المجالات 

 عضو هيئة تدريس رئيس قسم عميد كلية

 قيمة ف
مستوى 

 الدلالة
الرقم 

 المتسلسل
المتوسط 

ي   الحسات 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

ي   الحسات 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

ي   الحسات 

الانحراف 

 المعياري

 0.000 14.215 1.054 3.21 0.620 3.57 0.308 4.35 الأصالة - 1

 0.000 15.342 1.020 2.91 0.898 3.38 0.239 4.03 الطلاقة                  - 2

 0.000 13.033 1.029 3.11 0.733 3.53 0.450 4.14 المرونة - 3

 الحساسية - 4

 للمشكلات
4.05 0.583 3.70 0.787 3.08 1.102 13.44 0.000 

 0.000 19.664 1.028 3.01 0.709 3.73 0.525 4.07 التقييم - 5

 0.000 13.535 0.989 2.79 1.001 2.92 0.639 3.97 التنبؤ - 6

كيب - 7  0.000 14.587 1.058 2.92 0.976 3.39 0.381 4.08 الير

الدرجة         

 الكلية
4.10 0.319 3.45 0.705 3.00 0.949 17.306 0.000 

: 4)يتضح من الجدول السابق  ي
 ( ما يأنر

ي مجالات   -1
ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ف

ن
أن عمداء الكليات رأوا  أنهم يمارسون دورهم ف

ي بدرجة أكير من آراء  رؤساء الأقسام أو من آراء 
تنمية الإبداع مجتمعة ككل حسب متغي  المركز الوظيفن

،  0.319وانحراف معياري   4.10ة وهي أعضاء هيئة التدريس، إذ حصلوا على أعلى المتوسطات الحسابي

ي هو   متوسط حسانر
ن أدناها آراء أعضاء هيئة التدريس إذ حصلوا على أدنن ي حي 

ن
وانحراف معياري  3.00ف

 عند مستوى الدلالة ) 0.949
ً
ن المتوسطات دالة إحصائيا  = α، ولمعرفة هل هذه الفروق الظاهرية بي 

ي الجدول )( تم إجراء تحليل التباين الأحادي الذ0.05
ن
 .(4ي يظهر ف

ي تنمية    -2
ن
ن المتوسطات الحسابية لدور عمداء الكليات ف كما أظهرت النتائج وجود فروق ظاهرية بي 

ن رؤساء الأقسام  ن عمداء الكليات وبي  ي بي 
الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس تعزى لمتغي  المركز الوظيفن
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ي كل مجال وحده 
ن
ن أعضاء هيئة التدريس ف طلاقة، المرونة، الحساسية للمشكلات، التقييم، الأصالة، ال)وبي 

كيب ي جدول (التنبؤ، الير
ن
ن المتوسطات دالة (4)، كما يظهر ف ،  ولمعرفة هل هذه الفروق الظاهرية بي 

ي الجدول )α = 0.05إحصائيا عند مستوى الدلالة )
ن
 .(4( تم إجراء تحليل التباين الأحادي الذي يظهر ف

: 4م )كما يتضح من الجدول السابق رق ي
 ( نتائج تحليل التباين ما يأنر

ي α = 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة ) -2
ن
ي دور عمداء الكليات ف

ن
( ف

ي  
ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس، ف

ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
الجامعات الجامعات الفلسطينية ف

ي الدرجة ا
ن
لكلية لتنمية الإبداع ككل تعزى لمتغي  المركز كل مجال وحده من مجالات تنمية الإبداع، وف

ي 
ن
، ولمعرفة لصالح من كانت هذه الفروق تم استخدام اختبار شيفيه البعدي الذي يظهر ف ي

الوظيفن

  .(5جدول )
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 (5جدول رقم )

نتائج اختبار شيفيه البعدي لمعرفة دلالة الفروق لتقديرات عينة الدراسة لمجالات الدراسة 

ي 
ن
ي الجامعات الجامعات الفلسطينية ف

ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ف

ن
لدور عمداء الكليات ف

ي مدينة ب
 يت لحم حسب متغي  المركز الوظيفن

ي  المجال الرقم ي  المتوسط الحسات 
 المركز الوظيف 

عميد  

 كلية
 رئيس قسم

عضو هيئة 

 تدريس

 الأصالة     

 *0.000  *   0,13  عميد كلية 4.35

    رئيس قسم 3.57

    عضو هيئة تدريس 3.21

 الطلاقة  

 *0.000  *   0.047  عميد كلية 4.03

 *0.014   رئيس قسم 3.38

    عضو هيئة تدريس 2.91

 المرونة  

 * 0.00   عميد كلية 4.14

 *0.029    رئيس قسم 3.53

    عضو هيئة تدريس 3.11

 
الحساسية  

 للمشكلات

 *0.000   عميد كلية 4.05

 *0.001    رئيس قسم 3.70

   عضو هيئة تدريس 3.08
 

 

 التقييم  

 *0.000   عميد كلية 4.07

 *0.000    رئيس قسم 3.73

    عضو هيئة تدريس 3.01

 التنبؤ 

 *0.000  *   0.000  عميد كلية 3.97

    رئيس قسم 2.92

    عضو هيئة تدريس 2.79

كيب    الير

 *    0.000  *  0.045  عميد كلية 4.08

 *    0.021   رئيس قسم 3.39

    عضو هيئة تدريس 2.92

 

الدرجة الكلية 

ي 
لدور العمداء فن

 تنمية الإبداع

 *    0.000  *  0.026   عميد كلية 4.10

 *    0.010    رئيس قسم 3.45  

    تدريسعضو هيئة  3.00  
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: 5يتضح من الجدول ) ي
 ( السابق جدول اختبار شيفيه ما يأنر

 :
ً
ي α = 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )أولا

ن
ي دور عمداء الكليات ف

ن
( ف

ي 
ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئات التدريس ف

ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
الجامعات الجامعات الفلسطينية ف

ن آراء الدرجة  ي بي 
ي كل مجال وحده لتنمية الإبداع تعزى لمتغي  المركز الوظيفن

ن
الكلية لتنمية الإبداع، وف

ن آراء أعضاء هيئة التدريس، كانت لصالح آراء عمداء الكليات ذوي المتوسطات  عمداء الكليات، وبي 

ي جدول السابق  )
ن
يعود سبب ذلك إلى ( نتائج اختبار شيفيه البعدي، وقد 5الحسابية الأعلى كما يظهر ف

ي  أن العمداء يرون أنهم ينمون الإبداع
ن
وأن أعضاء هيئة التدريس ليس لديهم اطلاع على تنمية الإبداع ف

والأقسام الأخرى،  أو أنهم يريدون إظهار الصورة المثالية لأدائهم. وتختلف هذه النتائج مع  الكليات

ي أظهرت نتائجها عدم Ismail, 2005نتائج دراسة )
ي تنمية الإبداع ( النر

ن
 ف
ً
وجود فروق دالة إحصائيا

 ، ي
، كما تختلف هذه النتائج مع نتائج دراسة )الشمرانن ي

ي أظهرت 2009تعزى المستوى الوظيفن
( النر

ي جامعة الملك سعود تعزى 
ن
ي درجة ممارسة الإدارة الإبداعية ف

ن
 ف
ً
نتائجها عدم وجود فروق دالة إحصائيا

 . ي
 لمتغي  المركز الوظيفن

 :
ً
ي α = 0.05د فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )وجو ثانيا

ن
ي دور عمداء الكليات ف

ن
( ف

ي 
ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئات التدريس، ف

ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
الجامعات  الجامعات الفلسطينية ف

ي الدرجة الكلية لتنمية الإبداع ككل تعزى 
ن
كيب(، وف لمتغي  المركز مجالات )الأصالة، الطلاقة، التنبؤ، الير

ن آراء رؤساء الأقسام كانت لصالح آراء عمداء الكليات ذوي  ن آراء عمداء الكليات وبي  ، بي  ي
الوظيفن

المتوسطات الحسابية الأعلى، وقد يعود السبب أن عمداء الكليات على معرفة واطلاع أكير من رؤساء 

ي تنمية الإبداع لد
ن
ي الكليات الأخرى والجامعات الأخرى ف

ن
ى أعضاء هيئة التدريس، لأنهم على الأقسام ف

ي جامعات أخرى
ن
ي الجامعة، ومع العمداء ف

ن
ي اجتماعات مع العمداء ف

ن
 .تواصل ف

 :
ً
ي α = 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )ثالثا

ن
ي دور عمداء الكليات ف

ن
( ف

ي تنمية الإبداع لد
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات  الجامعات الفلسطينية ف

ن
ى أعضاء هيئة التدريس ف

ي الدرجة الكلية لتنمية الإبداع 
ن
كيب(، وف مجالات )الطلاقة، المرونة، الحساسية للمشكلات، التقييم، الير

ن آراء أعضاء هيئات التدريس، كانت لصالح  ن آراء رؤساء الأقسام وبي  ي بي 
تعزى لمتغي  المركز الوظيفن

ي جدول رقم )آراء رؤساء الأقسام ذوي المتوسطات الحسابية ا
ن
( نتائج اختبار شيفيه 5لأعلى كما يظهر ف

البعدي ، وقد يعود السبب إلى أن رؤساء الأقسام  على اطلاع أكير من أعضاء هيئة التدريس على تنمية 

 ، ي
ي الكليات والأقسام الأخرى، وتختلف هذه النتائج من نتائج دراسة )الشمرانن

ن
ي 2009الإبداع ف

( النر

ي جامعة الملك أظهرت نتائجها عدم وجو 
ن
ي درجة ممارسة الإدارة الإبداعية ف

ن
 ف

ً
د فروق دالة إحصائيا

 . ي
 سعود يعزى لمتغي  المركز الوظيفن

ي دور عمداء α = 0.05: هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدالة )السؤال الثالث
ن
( ف

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس تعزى لم
ن
ي الجامعات ف

ن
(؟  الكليات ف تغي  الجنس )ذكر، أننر

 (t testوللإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار )

ي الجدول التالىي ) tقيمة 
ن
 (.6ومستوى الدلالة كما يظهر ف
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 (6جدول رقم )  

عينة الدراسة لدور لآراء t testنتائج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار 

ي مدينة بيت 
ن
ي الجامعات الفلسطينية ف

ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ف

ن
عمداء الكليات ف

 لحم سب متغي  الجنس لمجالات الدراسة

 المجالات  الرقم

 أنث   ذكر

 tقيمة 
مستوى 

المتوسط  الدلالة

ي   الحسات 

الانحراف 

 المعياري

المتوسط 

ي   الحسات 

الانحراف 

 المعياري

 الأصالة - 1
3.3

5 

1.0

07 

3.0

26 

1

.048 

0.64

1 

0.5

22 

 الطلاقة - 2
3.0

7 

1.0

46 

2.9

4 

0

.918 

0.99

5 

0.3

22 

 المرونة - 3
3.2

3 

1.0

46 

3.2

1 

0

.865 

0.12

9 

0.8

97 

4 - 
الحساسية  

 للمشكلات

3.2

1 

1.1

12 

3.2

8 

0

.976 

-

0.536 

0.5

92 

 التقييم  - 5
3.1

7 

1.0

63 

3.1

7 

0

.886 

0.00

5 

0.9

96 

 التنبؤ - 6
2.8

9 

1.0

27 

2.8

7 

0

.961 

0.11

0 

0.9

13 

كيب  - 7  الير
3.0

4 

1.0

68 

3.1

1 

1

.045 

-

0.521 

0.6

03 

 الدرجة الكلية 
3.1

4 

0.9

69 

3.1

1 

0

.836 

0.24

9 

0.8

04 

: 6يتضح من الجدول السابق ) ي
 ( ما يأنر

ي الجامعات  -1
ن
أن آراء عينة الدراسة حسب متغي  الجنس، رأى الذكور أن دور عمداء الكليات ف

ي الدرجة 
ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ف

ن
ي مدينة بيت لحم ، ف

ن
الجامعات الفلسطينية ف

ي أعلى هو   3.14الكلية لتنمية الإبداع بدرجة أكير من آراء الإناث، إذ حصلوا على متوسط حسانر

ي هو 0.969وانحراف معياري   متوسط حسانر
ي حصلن على أدنن

ن أدناها آراء الإناث اللوانر ي حي 
ن
 3.11، ف

ن هذه المتوسطات دالة إحصائيا تم إجراء اختبار  0.836وانحراف معياري   t، ولمعرفة هل الفروق بي 

test  ي الجدول
ن
   .(6)الذي يظهر ف

ي الجامعات  -2
ن
أن آراء عينة الدراسة حسب متغي  الجنس رأى الذكور أن دور عمداء الكليات ف

ي مجالات 
ن
ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس ف

ن
ي مدينة بيت لحم ، ف

ن
الجامعات الفلسطينية ف

سابية بدرجة أكير من آراء الإناث، إذ حصلوا على متوسطات ح  (الأصالة، الطلاقة، المرونة، التنبؤ)

ي جدول 
ن
ن هذه المتوسطات دالة إحصائيا تم (6)أعلى كما يظهر ف ، ولمعرفة هل الفروق الظاهرية بي 

ي الجدول  t testإجراء اختبار 
ن
   .(6)الذي يظهر ف

:  t test( نتائج اختبار 6كما يظهر من الجدول السابق ) ي
 ما يأنر

 عند مستوى الدلالة ) -1
ً
( لآراء عينة الدراسة لدور α = 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائيا

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الجامعات الفلسطينية ف

ن
عمداء الكليات ف

ي كل مجال وحده لجميع 
ن
ي الدرجة الكلية لتنمية الإبداع وف

ن
هيئة التدريس تعزى لمتغي  الجنس ف
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لأصالة، الطلاقة، المرونة، الحساسية ا)وهي  الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس مجالات تنمية

كيب ي (للمشكلات، التقييم، التنبؤ، الير
ن
، وقد يعود السبب إلى أن معرفة واطلاع أعضاء هيئة التدريس ف

الجامعات الذكور والإناث متساوية، لأنهم زملاء يتواصلون مع بعضهم البعض، وتتفق نتائج هذه 

ي أظهرت نتائجها عدم وجود فروق دالة إحصائيا لدور ( 2017أبو جودة ، )الدراسة مع نتائج دراسة 
النر

ي تنمية الإبداع لدى مديري المدارس تعزى لمتغي  الجنس، كما تتفق مع نتائج 
ن
ن ف بويي 

ن الير في  المشر

ي أظهرت نتائجها عن عدم وجود فروق دالة إحصائيا لتنمية الإبداع لدى طلبة 2017التل ،)دراسة 
( النر

ي أظهرت 2014لمتغي  الجنس، كما تتفق مع نتائج دراسة )أبو شولدوم، الجامعات العربية تعزي 
( النر

ي الأداة  ككل 
ن
ن للإبداع الإداري ف بويي 

ي درجة ممارسة القادة الير
ن
 ف
ً
نتائجها عدم وجود فروق دالة إحصائيا

 ، ي جميع مجالات الدراسة تعزى لمتغي  الجنس، كما تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة )العجمىي
ن
وف

ي درجة ممارسة مديري المدارس للإبداع 2006
ن
 ف
ً
ي أظهرت نتائجها عدم وجود فروق دالة إحصائيا

( النر

ي 2019أبو الحاج ، )الإداري تعزى لمتغي  الجنس، بينما تختلف هذه النتائج مع نتائج دراسة 
( النر

ي درجة التفوق والإبداع الأكاديمىي للط
ن
لبة لصالح الإناث،  أظهرت نتائجها عن وجود فروق دالة إحصائيا ف

ي أظهرت نتائجها عن وجود فروق دالة 2016أبوطعمه ، )كما تختلف هذه النتائج مع نتائج دراسة 
( النر

ي مجالىي الطلاقة والحساسية لصالح الذكور، كما تختلف هذه النتائج مع 
ن
ي تنمية الإبداع ف

ن
إحصائيا ف

ي أظهرت نتائجها وجود فروق 2008نتائج دراسة )الفري    ح، 
ي ( النر

ن
 لدور مديري المدارس ف

ً
دالة إحصائيا

ن تعزى لمتغي  الجنس كان لصالح الإناث.   تنمية الإبداع لدى المعلمي 

 عند مستوى الدلالة )السؤال الرابع
ً
ن دور α = 0.05: هل توجد علاقة ارتباط دالة إحصائيا ( بي 

ي 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الجامعات الفلسطينية ف

ن
تنمية الإبداع لدى أعضاء عمداء الكليات ف

ن السلوك القيادي المشجع على الإبداع،  ن بيئة العمل المشجعة على الإبداع، وبي  هيئة التدريس، وبي 

ن أداء أعضاء هيئة التدريس؟  وبي 

سون واستخراج معامل الارتباط،  وللإجابة على السؤال الخامس تم إجراء اختبار الارتباط بي 

ي 
ن
 (.7الجدول التالىي رقم ) ومستوى الدلالة الذي يظهر ف
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 (7جدول رقم )

ن دور عمداء الكليات  ي ومستوى الدلالة لآراء عينة الدراسة للعلاقة بي 
نتائج معامل الارتباط الثنان 

ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس، 
ن
ي مدينة بيت لحم ف

ن
ي الجامعات الجامعات الفلسطينية ف

ن
ف

ن بيئة العمل المشجعة  ن أداء أعضاء وبي  ن السلوك القيادي المشجع على الإبداع، وبي  على الإبداع، وبي 

 هيئة التدريس. 

 بيئة العمل المتغي  

السلوك القيادي 

على  المشجع

 الإبداع

تنمية الإبداع لدى أعضاء 

 هيئة التدريس

أداء أعضاء هيئة 

 التدريس
 الدرجة الكلية

بيئة العمل المشجعة على  -1

 الإبداع
_____ 

0.769 

** 

0.795 

** 

0.605 

** 

0.855 

** 

السلوك القيادي المشجع على  -2

 الإبداع
_____ _____ 

0.849 

** 

0.592 

** 

0.910 

** 

تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة  -3

 التدريس
_____ _____ _____ 

0.675 

** 

0.981 

** 

 _____ _____ _____ _____ أداء أعضاء هيئة التدريس -4
0.747 

** 

 

 α( عن وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )7يتضح من الجدول السابق رقم )

ن بيئة 0.01=  ي تنمية الإبداع لدى أعضاء هيئة التدريس، وبي 
ن
ي الجامعات ف

ن
ن دور عمداء الكليات ف (  بي 

ن أداء أع ن السلوك القيادي المشجع على الإبداع، وبي  ضاء هيئة العمل المشجعة على الإبداع، وبي 

ي الجامعات، ويعود السبب أن عمداء الكليات يرون أن توفي  بيئة العمل مناسبة ايجابية 
ن
التدريس ف

ورية لتوفي  جو تعليمىي مناسب، كما أن عمداء الكليات يرون أن السلوك القيادي الديمقراطي  ضن

ن النمط الفردي يتناسب مع أعضاء هيئة التدريس لأنهم واعون ومثقفون ويتحملون المسؤولية، وأ

الاستبدادي لا يحقق النجاح ومآله الفشل مع نخبة لا يتلاءم مع شخصياتهم التسلط والاستبداد، 

ي أظهرت نتائجها عن وجود علاقة ارتباطيه 2010وتتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة )الجمل، 
( النر

ن الممارسات الإبداعية، وم ن النمط القيادي الديمقراطي وبي  ( 2009ع نتائج دراسة )مجادلة، إيجابية بي 

ن مستويات  ن مستويات الثقافة التنظيمية السائدة وبي  ي بي  ي أظهرت نتائجها وجود ارتباط إيجانر
النر

ن العربية، ومع نتائج دراسة  ي كليات تأهيل المعلمي 
ن
 Ferrari and Romina and)الإبداع السائدة ف

Yves, 2009ي أظهرت نتائجها عن وجود علاقة إيجا
ن البيئة الغنية المشجعة على الإبداع ( النر بية بي 

ن تطوير الإبداع لدى الطلبة، ومع نتائج دراسة ) ي  ( Kampylis and Eleni and Pertti, 2009وبي 
النر

ن   ي الأداء الإبداعي لدى الطلبة والمرؤوسي 
ن
أظهرت نتائجها أن الثقافة الاجتماعية والعوامل البيئية تؤثر ف

ن معنويات Broushack, 2005ومع نتائج دراسة ) ي بي  ي أظهرت نتائجها عن وجود ارتباط إيجانر
( النر

ي ولاية كاليفورنيا. 
ن
ي الجامعات ف

ن
ن السلوك الإبداعي لمديري الدوائر ف  أعضاء هيئة التدريس، وبي 
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 التوصيات: 

ي هذه الدراسة يوصي الباحث بما 
ن
ها ف ي تم التوصل إليها ومناقشتها وتفسي 

ي ضوء النتائج النر
ن
ف

: يأ ي
 نر

ي الجامعات، عمداء الكليات ورؤساء  - 1
ن
ي جميع المستويات ف

ن
بوية ف ورة تدريب القيادات الير ضن

اتيجيات تنمية الإبداع  .الأقسام وأعضاء هيئة التدريس على أساليب واسير

ي برامج الدراسات العليا  2
ن
ن وحدات دراسية أو مساقات عن الإبداع، والإبداع الإداري، ف ورة تضمي  ضن

ي الجامعات
ن
ي  ف

ن
ي الجامعات تعنن ف

ن
ي جميع التخصصات، لتعد قيادات مستقبلية ف

ن
الفلسطينية ف

ن ولدى الطلبة  .تنمية الإبداع لدى المرؤوسي 
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  :المراجع

ن والمعلمات لمهارات التفكي  ما وراء المعرفة 2019)أبو الحاج، مجدي فتحي  (. درجة استخدام المعلمي 

ي مديرية 
ن
بية والتعليم بلواء الجامعة وعلاقتها بالتفوق والإبداع الأكاديمىي للطلبة، مجلة دراسات، ف الير

بوية، )  .، الجامعة الأردنية، عمان، الأردن403 -375، 2( 46العلوم الير

ي حياتك(. 2008)أبو الحجاج، يوسف 
 

 ف
ً
، دمشق،  دار أيقظ قواك الخفية كيف تصبح أكث  إبداعا

جمة، الجمهورية العربية السورية. الوليد للدراسات   والنشر والير

ن سلامة  ي تنمية الإبداع الإداري لدى مديري 2017)أبو جودة، حسي 
ن
ن ف بويي 

ن الير في  (. دور المشر

ي منطقة النقب التعليمية، رسالة ماجستي  غي  منشورة، جامعة جدارا، 
ن
المدارس الثانوية ف

 .اربد، الأردن

ي منطقة بي  2014أبو شولدوم، ماهر عليان )
ن
ن ف بويي 

(. درجة ممارسة الإبداع الإداري من قبل القادة الير

بوية، جامعة جدارا، اربد، الأردن. رسالة ماجستثر غثر من منشورةالسبع،   ، كلية العلوم الير

ي 2016)أبو طعمه، ناديا رسمىي 
ن
ن  (. دور مديري المدارس الحكومية داخل الخط الأخصرن ف تمكي 

موك،  ي لديهم، رسالة دكتوراه غي  منشورة، جامعة الي 
ن وعلاقته بالإبداع الوظيفن المعلمي 

  .اربد، الأردن

(. عوامل تنمية الإبداع لدى طلبة الجامعات العربية من وجهة نظر 2017التل، وائل عبد الرحمن )

بوية والنفسية،    .، البحرين120 -93،  3 (18)الهيئة التدريسية، مجلة العلوم الث 

ن النمط القيادي لمديري المدارس الثانوية وسلوكهم الإبداعي (2010الجمل، حفصة يحي ) . العلاقة بي 

 ، ن بوية، جامعة رسالة ماجستثر غثر منشورةمن وجهة نظر المعلمي  ، كلية العلوم الير

 .جدارا، اربد، الأردن

لثقافة التنظيمية السائدة لدى . ا(2019)الحراحشة، محمد عبود، والشمري، عبد الهادي عاصي 

ي دولة الكويت 
ن
ي أكاديمية سعد العبدالله  للعلوم الأمنية ف

ن
مديري ورؤساء الأقسام ف

بوية،  ، الجامعة  613 -596، 2 (46)وعلاقتها بالإبداع لديهم، مجلة دراسات، العلوم الير

 .الأردنية، عمان، الأردن

، سعيد صالح ) ي
ات ممارسة ا(2009الشمرانن ي المملكة . مؤشر

ن
ي جامعة الملك سعود ف

ن
لإدارة الإبداعية ف

رسالة دكتوراه العربية السعودية ومعوقاتها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس والطلبة، 

موك، اربد، الأردنمنشورة غثر   .، جامعة الي 

ي العملية التعليمية  2020الشيخ، محمد ) 
ن
بوي لاستخدام شبكات التواصل الاجتماعي ف (، الدور الير

، مجلة بالجامعات السعودية: دراسة استطلاعية على عينة من أعضاء هيئة التدريس

 .93-70، ص 9، العدد28مجلد  جامعة الملك عبد العزيز: الأدب والعلوم الإنسانية،

، محمد حمد ) ة للنشر والتوزي    ع تنمية قدرات التفكثر الإبداعي .  (2007الطيطي ، عمان، دار المسي 

 .والطباعة ، الاردن

، عبدالله خميس) ي منطقة مبارك (2006العجمىي
ن
. أثر النمط القيادي لدى مديري المدارس الحكومية ف

 ، ن ي دولة الكويت على إبداعهم الإداري من وجهة نظر المعلمي 
ن
غثر رسالة ماجستثر الكبي  ف

موك، اربد، الأردنمنشورة  .، جامعة الي 

. إدارة الوقت وعلاقتها بالقيادة الإبداعية لدى عمداء كليات جامعة البلقاء (2002)العمري، صالح علىي 

ي الأردن، 
ن
، جامعة بغداد، بغداد، الجمهورية رسالة دكتوراه غثر منشورةالتطبيقية ف
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 العراقية. 

ن (2008الفري    ح، عبد الرحمن عبدالله ) ي تنمية الإبداع لدى المعلمي 
ن
. دور مديري المدارس الحكومية ف

ن أنفسهم،  ي المملكة العربية السعودية من وجهة نظر المعلمي 
ن
ي منطقة الجوف ف

ن
رسالة ف

موك، اربد، الأردنمنشورة دكتوراه غثر   .، جامعة الي 

ي كليات (2009مجادلة، سمي  أحمد )
ن
ن العربية . الثقافة التنظيمية والإبداع الإداري ف تأهيل المعلمي 

ين فيها،  ، جامعة رسالة دكتوراه غثر منشورةداخل الخط الأخصرن من وجهة نظر المحاضن

موك، اربد، الأردن.   الي 
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 مقدمة

عدددل ب ث دددلم ب املطدددي ب غ جط طدددي     ددد   قدددن ب ادددا بأغلدددلأك ديمدددا بأصدددلأاللرار   د ددد لأ  ب  ددد ب  

ب ندددلأ   دددا   غندددلأأمار  دألطدددي ب ث دددلم ب  
ق   ددد  ب لبقددد  ب لندددغلصق  ادددن   ب ددد    نسادددلأ بحتر

 
طي  ا  أدددلأ  

ق ب لبق  ب لنغلصق   بلأء كل   لأ د للذ دلأ   اب عدل  د  نسالأ فلأعمطي ب ث لم ب  ):  لأء  لضوع ب ث ث
 
طي  

ق   تدن ص  ال دلأ  طي قمطمي ب فلأئننسالأ باعى دن ب ث لم ب  
ة   د  لأ  اطنة ع  ب لبق   كل  لأ ت دلأيق ب لدلأي 

ق ب ن ببددلأ  ب  
 
ق دن نددي يددلأن ة     دد   دد   دد ة أددبت ب ن ببددي بددميثف دن ب ث ددث ب امدد ق  

 
غثددف  

ُ
طي نساددلأ ك

د  ددلأ تل ددد أحددنبم تلأ د طددي قددن لعفدد  عن ددلأ  ادد  ب لدد   ار    : ددم   لددلأ   مطمددي   ن ددلأ عددل بدد ط  ب ليددلأة

ت د دددن  د ثدددلأء  دد  ب يغدددا  ف يدددتر  دد  ب  ادددلأئن ب غدددا دي د  ددف  لادددلأ    يددد  ب  فمددا ل ددد  ب ادددط   حددن

ق اب   ندددار  عددد ا  ذنطدددلأن   يددد  ب  ب  بدددلة ب يددد دا   لدددن 
نغفلأ دددطم لأ  اقدددلأئد د ل أدددلأ   يددد  ب  ددد   ب دددور

ذ دددك   لدددلأ دن تمدددك ب ن ببدددلأ    إلى  دددل ل عمطدددم  ل دددم  بدددما    فدددغر علل ددددي    ب  ددد    ب ادددمر طي   دددلأ 

د  دددددا  اددددغ   ب ل   دددددلن ب ثلأت ددددلأ ل دددددبب   د ددددلأ  لفدددددلأ  دددد  ب  دددددلأصا ب نددددلأئ  د    ددددد  ن دددددلأ  كغددددفف عددددد  ح ددددلأئ

 ب ل لدددي بأ ددد    غمدددك ب ث دددلم  ب ن ببدددلأ  د  دددلأ  لأ دددف ح دادددي عدددل   ددد  ب لبقددد  ب لندددغلصق بدددلبء دصدددلأن 

د   دلأ   مدم ب غدا بء  د  تد     ندلأ ق بدا   ب اثدلأ ق  بد ن  ق
 
 ا ب لبق    د ب دك  يطنب   أبب  لأ  ديندلأت   

  دددل   ددد     لغددد لأ   عندددلأة  ا   مدددف  دددل ق ب ندددلأص حدددار  ا دددلة ألد دددل  عدددنبا     دددفف   ددد  د لأ دددي 

ق ت دددددلأ   نطدددددن بدفددددد        ن  اددددد  ب ث دددددلم ب  
طي بدددددنمف نسادددددلأ   دددددن   دددددلأ حددددد    لأ لدددددنن بأ ن ادددددطي ب دددددور

ق د ا    طلأة بأ ل     ب  شر    لأن  بلأء كل   لأ ل  أ
  لأ  ب يلب م ب  جطاطي  بأ بئي ب فغلأ ي ب ور

ق   ينددلأ أددبب بددنلطا ب ميددلأك عدد  قاددلأئن غددا دي تنلأ  ددف أددبب ب وبددلأء  دد  ب نلأ ددا ب  
 
ق   

  ب ددب  نساددلأ  

لانددد  ب غاجدددتر عندددم ب  جطدددا ب لادددلأ    ب ل دددغت ن دددبب ب وبدددلأء   ب غدددلأ   ب ثلأحيدددي  نللعدددي قادددلأئن  غدددا بء 

  ث يدار   ع بقرار   ع    حور د لأ ا تنلأ  لب أبب ب للضوع    حاا  ؤدغدم  دم     نعدف ب ن ببدي عدل

: كل   ددددلأ  ددددد     ددددي  ثددددد   :ب ددددغت ب لث ددددث بأ ة ق
نوبدددددلأء كل   ددددلأ  دددد     دددددي  ثدددد  عملطددددي   تةدددددل  ب يددددلأ  

طي ب غا دي   ا ب  لأتلدي   غدلأئ  ب ث دث  غدفلعي   لأئلدي ب  دلب ص  ب لادلأا   ب ل ب د   نسالأ ب ث لم ب  

ق ب
ق  لأ ف ديمج لأ  لبق  ب يتر  طي  ننة ب للضوع   غ بة    ب لن   ب ل ف 

   غ مطلق دابة  ا ض لأب ور

 عددددل  ب ندددددلأن أددددبب  ب يغددددلأ  ب امددددد ق 
ق أددددبب ب ل دددددلأك إد دن دت ددددنك نددددلبف  ب غددددد    م ددددلأئلار 

 
ق  
 د  ادددداو 

ق  لر  دعللأ  ا  
 
ق ب ب  بر  خ   لأئ ي كل   لأ  ل غم   لب ج لأ   ب طي   ا ب ننلأح  ب غلفرد  

  ب غلأ دخ 

 

 

 

 

                                                           
zzhh801117@gmail.com ب ا ب  لأ اي ب يلفيا      د    

1
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 وباء كورو ا من وجهة النظر العلمية:   :المبحث الأول

د  فددددددلأي  ص كل   ددددددلأ ب ننلددددددن  د    19د  كلفطددددددن -nCoV) 2019 ادددددد   ) :ببددددددا  بددددددلأء كل   ددددددلأ

ددد ب  دددلأاة  إلى ب لادددغنن  يمدددغ ق  ق )غدددل  ب ادددلأ ص ) غ ن دددي ب ن دددلأن ب غنف ق
علأئمدددي ب فتر بدددلأ  ب غلأ طدددي  ب دددور

ق ب شر  بأ با   
 
ص ) غ ن ي ب ن لأن ب غنف ق     ب ل طلي    تر

 أول ظهور له: 

ق 
 
ق ب ادددار   

 
ق  عددد  دعددد ب   لأ لدددي  ظ ددد    ق   لأ ادددي أدددل م

 
 نيندددي )  أدددلأن  ب الأ دددلي   د دددتم  نيندددي  

عدددددد  فددددددتر ص ب تددددددثا  لأ لددددددي لد  ب ث  دددددددي   د يدددددد بة يددددددتر  بضددددددر  ددددددي  حرددددددلبن  لأ غ نلددددددن ظ دددددد  فددددددتر ص  

ق  نغا  غ   ا التم    علأك 1كل   لأ )
 
   2) 2019  حطث بُنمف ب غ لأ د  بأ  طي  ثنء ب تغلأ ت  

 وباء كورو ا جائحة: 

ق يدددلك 
 
ددد فدددتر ص كل   دددلأ ب لادددغنن د دددجر  11   ق

 دددلأ ص   حدددف  نثلدددي ب اددد ي ب الأ لطدددي دن تف ر

( 
 
  غلدددددي  معلألددددي  لاددددغودلأ  تمجطددددم ب تغدددددلأ  »    قددددلأة ب لددددني  ب ادددددلأك دن  نثلددددي ب ادددد ي ب الأ لطددددي 3 لأئ ددددي

   4« )ب فتر ص  غنتم   بلاغودلأ  تمجطم ت ب   ب فتر ص عل حن بلبء

 آثاره: 

 268 1  ص عدددل  ندددلأيق ب  طدددلأة  لأفدددي   دبدددطللأ ب نلأحطدددي ب املطدددي  ف دددن تدددي     دددل  دددن د ددد  أدددبب ب فدددلأي

ا بنغددددددنبء   ددددد  
 
  بادددددد ا إيددددد   ب لدددددن بص ببددددددغنلأ ي  منلأئ دددددي   فدددددد   بقثددددددي 2020 دددددلأيل  19 مردددددلن ُ دددددغام

ق  دد  د  ددلأء ب ن  ددي   ت جددد  177ب رل يادد     ت جددد 
 
ددلأ  
 
ددلأ إي ق ددلأ  ددلأ يدد     13ا  ددي حلأ ط  ددلأ   مط 

 
ا  ددي إي ق

ق 5 73   دددددل عددددل
 
ق ب ادددددلأ ا   

 
ا  ب دددددن لىق 2020 ددددلأ ص  23%  دددد   ل دددددل  ب  دددد       د دددددن  ت رددددطا  دددددلأ تم

دن  ب ن  طي  مغامدطا ب يدلأ ل  (CIE)  مغامطا ددن   ادغل  ب ادف   (IGCSE) نطلأن إ علأء غ لأاة  لأ تم     لأ تم

ددن  ب دن لىق  ادغل  ددن AS  A   لأ تم ددن (AICE)    ا مدلك  لأ تم    لأ مادثي Pre-U     ب غ لأ دلأ   لأ تم

ق    د  لأء ب الأ ا ) 2020 ا ب  غ     لأيل  دل رل 
 
 5    

  ا ل غصر د   إي   ب لنب ص ف ا عل ب      ب لاملدار   ب ادلأئ    د  تندلأ ن ذ دك  غ دلن  دم 

ب ةدددددلء عدددددل قةدددددلأللأ  19-علبقدددددا بقغادددددلأالي  ب غللأعطدددددي  ف دددددن بدددددما إيددددد   ب لدددددنب ص ببدددددغنلأ ي  يلفطدددددن

ا   بقغالأالي  ب غللأعطي  غنلع ق  ب تشر
ي   للأ فر لأ ب نيلن ب   نطي   ب غاما ب  ق ق   ب انبك بأ   ب عبب  

 علألددددددددي بأ فدددددددلأة   ب  علألددددددددي ب اددددددد طي   ب بدددددددد لأن   ب  تر دددددددف    ددددددددن لأ  ذ   بدحغطلأ ددددددددلأ   إلى   دددددددلد 

ب  لأ ي   بب د  ف ب رلنسا ل  لأبغ نبك ند ب   ب دغاما عد   ادن   فدغر ب غ جط دلأ   ب لنادلأ  ب غامطلطدي 

ق لل    ملنب ص  ب لاملار    مثي ب نلأ الأ  ببغ نب  لأ  مل دلة
 ب امدا  ب لا فدي عد  إلى ب لفغلحي ب ور

 اددن   ب  ددن  دد  ب   ددلأع ب ددغاما    دد  ل ددلأ ت ب اددمجطي دلةددلأ د ددم غدد   ب   كددي ب غنلأ دددي  ب ن دد    لأفددي  ددنلفم 

د لأ  بف بدد لأ  إلى ب ددتم   ب نددل   ب ث دد     لددلأ دا  د ة  فيعمنددف  ادد  ب شر حددن م دن ددلأ  بقغاددلأالي كجددتر

بن ب ن  طددي  ب  فةددف ببددالأ  ب ددنفا   لددلأ دا   لأ طددي  لأ  ددي  ددن   دن ددلأ  إلى دبددطللأ  ادد   تر ددلأ  ب  ددتر

ق تاغلن عل ب نفا  مطلأ    ن لأ ب ا ب   
  ب ن ة ب ور

 

 

 



 

   
 
 35 

وس كورو ا لغاية   ( 6.) 25/6/2020إحصائيات ا تشار فير

 ب  لأد   ب حالأءب 

9.644.836 

 

 حلأد    كنة  مطلأ

489.465 

 

  نلوع ب لفطلأ 

 

3.916.722 

 

 ت ف ب انلألي

 

5.238.649 

 

 حلأد  ب غفلأء

   كنة ب رلكحلأد   124.018

 

5.506 

 

  فلأة ب رلك

 

 

 أعراض فايروس كورو ا: 

ق  
 
   
 
ب  ددددددددد   ب  أدددددددددلأ   ب ادددددددددالأة ب ندددددددددلأ    )غدددددددددل   دع بضدددددددددم تغليددددددددد   دددددددددلأأع ب  بأ دددددددددت  غدددددددددرلعلأ

   يدددددددد  قددددددددن لُاددددددددلأ  ن ددددددددلأ  ادددددددد   بأعدددددددد ب  
 
: بجدك  بأ  ددددددددلأع   بحغ ددددددددلأن  بأ دددددددد   بأقدددددددد  غددددددددرلعلأ ب لدددددددد ي 

 ف دددنبن حلأبدددي ب دددب   د  ب غدددا   ظ دددل    ب ادددنبع   ب غ دددلأ  ب لمغ لدددي   د دددا ب  مدددد   ب بدد لأة   بأ دد   

ت ددلن أددبت بأعدد ب   فطفددي  تثددند بغدد    د  تعددتر  ددلن د ددلأن  ب طددني  د  ب  ددن ار    عددلأاة  ددلأ  ر  مددن   فدد

ق      دالأ   ا  ب نلأص  لأ ان   ا ن دن  غا  ب إد  تن دخم
 
  . يع ب   فطفي  نب

  اثددددا ب نددددلأص )  ددددل 
 
عدددد    ددددلأ     يدددد  بأعددددد ب   إلى ب  لأ ددددي %   دددد  ب لددددد   ا ن 80 دغاددددلأ 

  دد  نددار   دد    ددن  غدد ت  بحددن  )غددغن 
 
ق  دد   دداوبي  19- اددلأنار   لدد   كلفطددن دغدد لأ   5ت  دثددلأ

فطاددلأ  

ق 
 
نددددار  ب لاددددنار   بأغدددد لأ  ب لاددددلأنار   لغددددلأص   ب غددددنفا   تدددد ابا   ددددلأ   ب  ددددلأ ي  لةددددلأعفلأ    طلددددي   

  7د  ب ا    د  ب ش لأن  ) د     ي  ب تفلأع ضعا ب نك د  د  ب  ب  ما  ب  ئي    طي 

  ومن آثاره الالبية أيضا

 ب  م شر د   جر ب الأ ا  يا باغم بننلأ كجتر

   د   ددد    غمددد  بدعلدددلأ  فما  ادددما  ندددم د ب يجدددتر  د ب غدددلأ   د حدددور ب  فددد د ا    طدددلأة ب ييدددتر

 ب  ضر 

  ق ب   ددلأع
 
فغدك  اددنا كجددتر  دد  ب ندديص بأنددط   د  د ثددلأء   ددطلأا ي   ل ضددار   عددلأ مار   ددن رار   

 ب اخق 

  ق ب لنلأنة    ندلأاة ب ةعلط ب نفاطي   انك بنابا  نساثي علمطلأ  ب ان  بأت   تطني
 
ب ث لأء  

فر طي  تلف  ب نلب ا ب تر
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 ب   كي بدقغالأالي   ب غثلأاة ب غنلأ   نار  ب ن ة  لب  ب ب  ب  ب 
 غ  

  د    لأ المطي ب غامطلطي با ا بي   ب لنب ص  ب لالأأن  ب نلأ الأ 

   فر طي  ف يتر    بأ الأ  ب ن
   طي تلقفف  د مف  د   عل ب مغلأ لأ  ب  دلأضطي  ب تر

 ن  بأ فلأة     دلأض ا    عج ا   

 تصر   ذ   بدحغطلأ لأ  ب  لأ ي  

    قم     بدأغللأك  لأ ل ي  ب لالأنار   ي  ب  د*  

   ق ت غلأ  عل د ل  ب ال  ب رلمق  ملنلأعي
 ع    ب البئ  ب ور

 لهذا الوباء وجها آخر يتجلى باليجابيات الآتية: 
ْ
 ولكن

 ددف قن تددم  فل لددلأ   ددمف ب ددن ة ب لغ ن ددي إلى د ددم  ثددم دذأددلأن ب نددلأص
 
 إلى عثلددي قددن ة ب  ددلأ د  م

  بددددددلأئ  ب غ ددددددنك  ب غ نمل طددددددلأ ب  نييددددددي  ت دددددد  عددددددلأ  ة د ددددددلأك د ددددددع    مددددددل  د يدددددد    ددددددلأ اار  
ر
د  

  ل  توبلب إ طم  إ م أل ب غلب  ب  حطا   إلى ب لن اة  في  الب 

 ؤ ص بأ  لأء   بب )ادغل ا ب ا ي  الي     اا ل  فإن علأفلأ  دينلأ    ب ا ي تلأ  عل  

 ب  لن    ب غ   لله تالألى  )فإن غ  تا أندن  ا    بلأ غ   تن ك ب ناا  

   ق فغليددد  بغ ادددطي ب غدددلأ ق  اب دددلق  د دددلأ ب  دددلأ يم :  دددلأ يم
بحا عدددل  دددلعار 

بحا:  أندددلأ  دددلأن ب دددتر ب دددتر

ق )
 للأ فر لأ      الأعنب  ب اار    ي بن  بد لأ ب   دذ بطنلأن  ت كطلأ  من ة بأ   8يطث ب  لأ ب ر

ق قددلأك ن ددلأ دننددلأء ب ادد ب  ب عطددلأ    لاددلأعنة 
بحا ب ددنب لق فددغنل نغمددك ب  لدد   ب ددور

ب اد ب    د ددلأ ب ددتر

دددد ة  ددددد بء حلمدددددي ) مطدددددك  لأ جطدددددف  فلأ   ادددددف ن دددددا بدددددث  ب اددددديص  فدددددي مد أددددد دء  د ب البئددددد  ب لغصر 

ب عطدددلأ   حلددد    لادددلأعنت ا  ن دددلأ عدددل بددد ط  ب ليدددلأة: حلمدددي )ت بحلدددلب    تل ر دددلأ  ب ل  اطدددي 

ق ببدددغل ب  تمدددك ب  لددد      قدددلأك  اددد  بد ثدددلأء 
 
ب  غدددطنة ن دددبب ب  ادددل   دددلأن   دددلأ بأ ددد  بأقدددل   

     ا    ن لأت ا  نلأ لأ  ذ ك      ة بدتالأة ن ا  

    ا  ب جفئددددددي علأفرغ ددددددلأ  اددددددن دن ت ماددددددف  دددددد  بد غنددددددلأ   ددددددلأأ   ة ب لغاددددددلأعنة  دددددد   ب لاددددددلأ ببددددددتر

ألأ  في ث     ف   طي )غا   لأد غالأش   ب لالأ    ح كي ب اطلأ ب   ب   لأ ب   يتر

   أطي أبب ب وبلأء ف  ي  ثا  بج لأء  بأ  لأ    علألي دننلأئ ا   ب ل لم  نة د لة  ا ا  

   ف ي ب ثلأ دي  ب  ي  مام ي ب  ب اي    
 
   غ 

    ق غل
 
   د انأا ع  ب ل لأهق  ب يل 

  قم     تالأطق ب غثلأ  ب غن ار 

 ق  ددد   ددد ق فدددغر لفلأقدددلأ  نلدددنة  مغ دددل  ب امددد ق  ب غ نمدددليم
 ة ببدددغاللأة  نادددلأ  ب غامدددطا ب  يدددتر   

   ب  ق ق  ملغاملار   ب للظفار   

   ق  لنلأا ع لأ  د  ع   د   ا   لالأ ني أبب ب فلأي  ص   ت ل  ب ث ث ب ام ق ب  وم

  ب  فدلأ  ا  دلأ  ب  د ب ة   بعغدنبة  إلى تةلأءة   ا بأ ن ن    مي بدحغثدلأص ب  د ب     لدلأ دا

  ب نل  
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ي 
 
  ية )الشعرية(نساا كورو ا من وجهة  ظر الدراسات ال وباء   :المبحث الثان

ق ب ن ببددلأ  ب       
 
طي  دد   القددلأ   ب غ ددلأاب   إد دن تمددك نساددلأ  يددا  دد   ددلأ يلب ددم ب ث ددث ب امدد ق  

ب ندددددلأ ب ندددددا   مامدددددلك  ق ب لقدددددف ب  دددددلألىق   ددددد  بحتر
 
ب نلعطدددددي  ددددد  بأ  دددددلأم تليددددد  ب مادددددثي بأ دددددتم  ددددد  ب ث دددددلم  

ة ب ق دن كدددددت 
 
ق  لغدددد    ذب  ب ادددددمي  لأ ادددددمل  ب  ب غ جط طددددي   دغدددددك  

ق نساددددلأ  
   ايغدددددغم   ددددد غم هق ب دددددور

   9نبا     حنل لأ  )

ق ب لقددف ب  ددلأ     تنلأ   ددلأ ب ل غاددلن  لأ لنددلأة  
 
فنلأئ ددي كل   ددلأ )غدد   إحددن   غدد    ب اددلأ ا  

دد عدد   ددوع ذ ددك ب فددلأي  ص   بددب لب ب ن ددلا ب  يفيددي   ددلأ نب ددلب يثددب لن  دد   ق  ب اددخق  لأ ث ددث  ب غ  ق ب  دوم

تغدددددلأ  عددددد    دددددم  د دددددلأ ب نلأ دددددا بج ددددد   ددددد  بد  دددددلأم فغنمدددددف ن ظ دددددلأ   غدددددلأع  ب ندددددلأص تندددددلأت أددددددبب د ددددد  ب 

دلق ل غدا قادطنة عد  كل   دلأو  قدن  ضدانلأألأ د د كل  دلأ تد  خ  ث دل  
ب فلأي  ص  ف بب ب غلأع  عدلأ   ب دت  

و  د لة ق ب اار 
 
لأ      :أبب ب فلأي  ص  

 
لأ    ب اار  د ض

 
ق   لغ لأ ب   نسالأ )كغ غ لأ تةلأ ن

 
طي ب اثطلدي نسالأ لأ  

(: دلأء   هق ق ب ط  ب غ مت    فلأي  ص كل   لأ    ب  اطنة  انلبن )  ح  كتم
 
ق تثب  لأ  

   10ب ور

يـــــــــنا
َ
ا إِل
ً
تِ يد

ْ
د
َ
 مَــــــد

ا
ـلَّ
َ
ليـــــــــــــنا ألا ه

َ
دا ع

َ
مَا أمسََ عليكِ غ

َ
 ف
 

وَاء   ِـ تـــــ
ْ
 يَا اج

ُّ
 لكِ الد

ْ
ت
َ
 قدِ  إذا مُلِئ

ُ
ن
ْ
افنح َـ با دِينـــــــــــ

ُ
ا الح

َ
ن
ْ
ق
َ
ن
َ
ت
ْ
 اع

 
ــي  ّـ يــــنِ عن  الصِّ

َ
د
َ
 بِلَّ

ْ
لِغ
ْ
ب
َ
 أ
َ
 ألَ

          
ر الكورو ــــــــا

َ
ــــــد
َ
 غ
ْ
د
َ
 وَق

 
ِ يَة

َ
لَّ
َ
 ع

ـــرْحٍ        
ُ
لوبِ، وَكلُّ ج

ُ
سََ الق

َ
سَاكِ أ

َ
ــــــــــــا أ

َ
مَعِين

ْ
ج
َ
ا أ
َ
ارَ فِين

َ
 بِجِاْـــمِكِ غ

 
افِيَـــــاتٍ          

َ
ي ش ِ

 
رُوف

ُ
 ح

ْ
ت
َ
ا 
َ
وْ ك
َ
ل
َ
ـــــــا ف

َ
حــــــو 

ُّ
وَاءَ لكِ الل

ا
 الد

ُ
اَمْت

ْ
بَل
َ
 ل
 

ــــوفٍ      
َ
 خ
َ
ون

ُ
مٍ د

ْ
ي بِعَــــز ِ  سِير

َ
لَ
َ
ـــــــــــا أ

َ
ـو 
ُ
ه
َ
 ي
ْ
 وَلن

َ
طِيــح

َ
 ي
ْ
ن
َ
كِ ل

ُ
ل
ْ
مِث
َ
 ف
 

      
ٌ
مَــــان

َ
ارَ بِـالعُاــــرَى ز

َ
مَا ج

ْ
ـــــــــا وَمَه

َ
و 
ُ
سَ د

ْ
ي
َ
جومِ وَل

ُّ
ي الن ِ

 
كِ ف

ُ
 
ْ
أ
َ
ش
َ
 ف
 

ا          
ً
يْــــــــــــد

َ
ـامُ ك

ا
ي
َ
تِ الأ

َ
اد
َ
مَا ك

ْ
ـــــــــــــا وَمَه

َ
و 
ُ
ح
َّ
ـــــــاءِ مُاَل

َ
ب ِ
ْ
كِ بِال

ُ
ل
ْ
ه
َ
أ
َ
 ف
 

ـــبٍّ       
ُ
صُورَ ح

ُ
لوبِ ق

ُ
ق
ْ
ي ال ِ
 
كِ ف

َ
وْا ل

َ
ن
َ
  ب

ُ
ا ع

ً
د
َ
ا أب
َ
ه
َ
وْل
َ
اشـــــوا ح

َ
ـــــــاوَع

َ
 يُـــو 

 
ا         

ًّ
تِ عِـــز

ْ
اَط

َ
مُوخِ ب

ُّ
رْشِ الش

َ
 ع

َ
لى
َ
ـــــــــا ع

َ
عِين

َ
اْط

َ
ا ت
ا
ي َ
ُّ
ــــــــامِ اليُ َـ مِن هـ

َ
 ف
 

ــــــا"          " ب 
ْ
ل
َ
 ق
ا
د
َ
 الجِبَـــــالِ أش

َ
تِ مِن

ْ
لِق
ُ
ـــــــــــــا خ

َ
دِين

ُ
ل
ْ
 الجِبَـــالُ وتخ

ن َ
ْ
ف
َ
 ت
ْ
د
َ
 وَق
 

ـــــــــــاء           َـ ي مُــــوعٍ كِيْْ
ُ
 د
ْ
ن
َ
ي ع ّـِ فـ

ُ
ك
َ
ـــــــــــــا ف

َ
ين ِ
يُْ
ْ
ك
َ
يــــــــائِكِ ت ِ

تِ بِكِيْْ
ْ
 
َ
أ
َ
 ف
 

ــــاء           َـ ا شِف
ً
 غــــد

ُ
بَــــاح  الصا

ُ
بَلِج

ْ
ن
َ
ــــــــــا سَي

َ
كِين

َ
ح
ْ
يَــــاةِ وَتض

َ
ح
ْ
 لِل
ُ
ك
َ
ح
ْ
ض
َ
 وَ 
 

ا بِ 
َ
 
ُّ
لُ الد ِـ ف

َ
ت
ْ
ا         وَتح رًّ ُـ صْــــرِ طـــــ

ا
ــــــــا الن

َ
امِعُو 

ا
ى الط

َ
ز
ْ
خ
َ
ما ي

ُ
ى ث

َ
ــــز
ْ
خ
َ
 وَي
 

ــــى       
ّ
ل
َ
ج
َ
د ت
َ
ـــارَةِ ق

َ
ــح البِش ْـ رَى صُب

َ
ـــــــا أ

َ
ين ِـ ق

َ
اْــرِي ي

َ
مِي ي

َ
ي د ِ
 
وَ ف

ُ
ا ه

َ
 وَه
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ق نسالأ ن بت ب لغلأع  ب  
 
ق  
د فدلأي  ص  طي ب نطلأغي تةلأ   ب غلأع     ب غاا ب ارو    نغم  للأ ب تشر

ق 
 
ق  نينددددي   أددددلأن أ ة  دددد ة    ددددا ل غدددد   لأ غةددددلأ    ا ددددا  دددد   بح  غددددن دن أددددا  ددددد  ع بأ دددد   

 
كل   ددددلأ  

د   ددلأ      نددم    د  فلبدد ا  د ف دد  ا ددلع ا  دلعددنأا  لأ غددفلأء ب الأ دد   دد  أددبب ب فددلأي  ص   بلأ  شر

ق ع  قدددم  ف دددبب ب غةدددلأ
 
ق تنمدددف ق دثدددي أ ددم  غدددا  ن دددلأ   ي  دددلأ )اددتر  

    ب غفددلأؤة للدددن ب لادددلأنار   دددلأ   ح ب ددور

ق  اددغ طالن ن ددلأ ب اددللا د ددلأك أددبب ب وبددلأء ب  لأتدد   فلأ غددا  د للغمددك ب  ددلة ب  لأ قددي  ددط مت 
ب لانودددي ب ددور

ق ب نفدددلص فطا ر دددلأ  لأقدددي غدددال دي )ادددغ ر  ن دددلأ دن تادددلن 
 
دد  ددد    نغدددم أدددبت    يندددم يددد  ع بأ ددد    د ب  شر

   تغ ل   لأ يمغلأن لأ    لدك  

ع   دددد    أددددبب  ددددلأ قلأ ددددم ب غدددد
 
ق ب ل ددددطا  منددددنن عثددددن ب يدددد دا  لأ ددددن  دددد  دن  ب غددددا   ددددا لددددن

ر
لأع  ب ادددد ب 

ع ب ددددن لة
 
ددددي   ددددا لددددن د  للأ ددددك بأ    ب اددددللأء    ينددددم  غددددنا عددددل دن  ب غددددا   غلبضدددد    فغددددوحُ  إلى ب  شر

  
 
ق ظ  دم إن

 
بحي   دا   د   د  ي ددن بدبدتر بأنلب   ل  ي دن دن يغي    دم  إ دم د  ادغلق  دحدنب   يندم ي ح 

  نب  د  يتر ذ ك  ) 
 د  ظ  

 
 د   طلي

 
   11لأن غن ة

ق 
 
د ببددغ لأ لب )بجن   اددنب  بحددنب   د  دضددلأ  ب غددلأع  عثددن ب يدد دا  لأ ددن  ددلأ  لة إ ددم  دد  ذ ددك  فلأ  شر

ق    ي  أ  يغاظ ب  شر  أا لةطفلن بأ  لأء  لأ  لأء؟! )
   12 لب  ي عن   بحن   ط  يتر     

ق ب  ند   ب طديص  ب  مدد  ب  دل   د   تنلعف  لضلعلأ  قالأئن كل   لأ نار    د   
 
ب لادلأنار   

ا عمددددددر ا  بددددددار   بددددددا بدنتاددددددلأ ي عددددددل   لأ ا  ب غفددددددلأؤة  لأ غددددددفلأء ب   دددددددا   ب ددددددنعلأء  ب لددددددل  ب ددددددب   ددددددط 

دع د ب ثددلأ   عدد     دد     ب  لددن  ب غدد   لله تاددلألى عددل  الددي ب  طددلأة  ب ادد ي    ددن ا  دد    دد   إلى  ب غصر 

ق ب جطدد
 
ة ب  ثدد   ب ل ددلم   ق فددتر

 
ق غددلأ   ب غلددط ق )حددلأة ب نددلأص  

ر
  13ف    د لأ انددلأ ب غددلأع  بدصددلأال ق ب ادد ب 

ق ن   ب يل   لأ :ن بت ب  اطنة ع  ب  ث   انلبن
 
 (: (14  

 صارت الأشواق أوهن

ي البيوت
 
ظرو ا ف

َ
 ح

 من بيت العنكبوت

ي لا  موت
 كي  عيش العمر، يعن 

ي البال يوما
 
  لم  مر ف

ظر ا
َ
  فا ح

لفِن
َ
ت
ُ
 لم ي

 واكتشفنا

 فيناكي يقولَ 
ُ
  الشوق

  زيف من كان إذا مرّ علينا

 الرّماد
َ
ي تحت

  مثلما النارُ الن 

  مرّ عطشا ا إلينا

كتها  تبق  إذا حرا
ٌ
علة

ُ
   ش

  يحضن الواحد منا

 ضياء  
َ
 الكون

ُ
ملأ

َ
 ت

  من سكوت
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 لا يموت
ٌ
  فهوَ عشق

ي إليكم
 
 إن أشواف

ي 
 
  هذهِ كا ت أمان

  مثلما الأسماك لما

 النايان أمات
ُ
علة

ُ
 ش

 يخرجوها

ي  فوسِ الناس تغفو
 
 ف

ي الحال تموت
 
 من مياه البحر ف

ي بطنِ حوت
 
 يونسسٌ ف

ء الحظر لكن   ويجْي

  دو ما أي سؤال وكأن الشوق شوق الغا يات

 .  لشباب يافعير 

 ددند ب غددلأع  ب غلددط ق قاددطنتم نل دد  ب  ثدد  ب ددب  فدد   عددل ب نددلأص بادد ا أددبب ب فددلأي  ص  لفددلأ 

ت ف  ي  نار      لأن يلات فا    بار       عمر ا    بد لأ ي  م   بعغتم
 يغ   غلأع  بج  د    ف ن  تر  

ق   جغم  م  
 
  لأن  زدفلأ  

ق  لضدددوع ب  ثددد  دلةدددلأ قدددلأة ب غدددلأع  بأ ددد د ق )كدددطا بدددغلأفل ا  ) 
 
ق :   قادددطنة  اندددلبن15  

 
) مندددي  

( :   16ب جطف  ت  لي علأاة  لأ ر ب زبطن    هق

  قبل الوباء بوقت طويل

 باخاءحن  حير  يفيض  حو الخارج 

  كا ت الاشجار تعرف

ة بعيدا  مرسلا محاصيله الوفير

 كيف تحرس مكا ا واحدا بالجذور والظل

فات وارسال كلمات  الآن حان وقتنا لممارسة التمارين والغناء من الشر

  كان الطحلب يجد طريقة لمعا قة حجر طوال حياته

 كل جدول يجد طريقة

 المواساة عن طريق ساع،

ي المكان 
 
لللتحرك ف ي المي  

 
  والمكوث ف

  وإيقاد كرمنا الموحش

ق بجميع الاتجاهات مثل النجوم   كي يشر

دددد  دددددل  ب  ثددددد   لللأ بدددددي ب غلدددددلأ د  ب  دلأضدددددطي   ب عندددددلأء  ب بدددددلأة  ملدددددلأ    أندددددلأ ب غدددددلأع  د با دن ل شد

 ب للببلأة  لآ  د  ع   ان  يغا  ب ننوع    بأ    ب غفلأؤة  
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   17فط لة:)ب  ن   إلى  دمغ   ب غلأع  )كطا     ب  ث  

 بعد أن استنفذت أسئلتنا اليائاة كل دموعنا

 بعد أن ختموا الأبواب بالشمع

  بعضنا، أولا بدافع الشك بحصول عدوى، إلى بعد أن  ظر ا 

  وأقفلوا البوابة الخارجية

  ثم بدافع الفضول، ثم بفعل المحبة

 بعد أن تركوا لنا تقديرات نساب الوفيات

 أغنية،وجد أحدهم غيتارا واستذكر 

ي الصالة،
 
 على ورقة كي  علقها ف

 متشابكي الأذرع، ورقصنا
 فاصطففنا جميعا، ضاحكير 

  بعد أن أحصوا كم يوما ستكفينا المياه

 وابتعدوا باياراتهم-بواسطة البوق من خارج منطقة الحجر 

ق د  ددددا  اددددلأنلن   ل   ددددلأ  فغ ددددلأنلب  
 
ق ب  ندددد    لا ددددا ب غددددك  

 
إ ددددم   دددد  اقرددددد  مددددبي  د اعددددلب  

لب   قاددددلب  يددددتر  ثددددلأ ار  ن ددددبب ب فددددلأي  ص ب ماددددار    بضددددر دن كل   ددددلأ د  ددددا ب غددددا بء  بأا ددددلأء   لددددلأ د  ددددا  يندددد

ق   لألي ب   ن ب الأاص عشر  ب ب  )ب  لأعلن
 
ق  بلأء ب  لأعلن  

غ اجتر    في ل  كغلأ لأتم  لأ ف د نلأء تف ر 

  18ن بت ب كمللأ : )د ا    طلأة عناٍ    دف با دتتم    لأن)كطا  قم لأ    كل   لأ  فاتم ع  قم م 

ي الذاتية
 
ن ي سير

 
ا أن أضعه ف   علىي

ي ليلة، سأصارع
  أعطن 

ي 
  لقد جعلته مهنن 

  أية رؤيا حن  تاتالم

ي أقول لكم: كم
 
  دعون

ي الأفكار لتموت
 
ي حيث تأن

 إ ن 

 طريقة يمكن للأمور بها أن تخفق

ي قلق لهذا الابب
  إ ن 

  كل حلم أتعلق به

ي 
 
ي لا يزورون

 
 أصدقان

ي 
 
  الحال. أدمره ف

 قمدددددد ب غدددددلأع  د  دددددمم
 
ق حدددددور تلدددددل    د ددددد لأ م ب   ادددددف  إلى إن

لددددديص   طدددددف  فيف دددددلأ ت د ت دددددلأا تدددددي ر

ق غدددلأ   ب غلدددط ق  طاددد   دددم ب  دددلأة  ب غدددال   لأ طددديص
ر
دن ل غدددا عددد   إلى نددددلأ بت ا عندددم    دددلأء غدددلأع  لأ ب اددد ب 

ق ن   ب يل   لأ  فط لة: )
 
   19)ب لل   

ها
ّ
 فإ 

َ
وّن عليك

َ
 ه

 تَنتهي 
ً
 يوما

ا
 لابد

  فيذوب قلب حبيبها

 تَنتهي 
ً
 يوما

ا
 لابد
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 من ألمٍ فلا
ُ
  ويصيح

فكر أ ها
ُ
ر بها أو لا ت

ّ
  فك

 من سامعٍ لصراخه وصراخها

 
ٌ
 محمولة

هم
ّ
 وكل

َ
 ها قد رحلت

ُ بجنبها   ومن الأحبة مَن ياير

  قد غادروا

ي 
  أضحكتن 

 خليلها
َ
 أ ت

َ
ي قد كنت

 حن  الن 

  قد أصبحت

  قد غادروك كأ ها

ي هذي أما ينا 
  الن 

 يوم القيامة كلُّ  فس شأ ها

ت
َ
 لو أت

ّ
ي كلّ ود

 
  ف

ي حالها
 
  ف

ي بها
 أن  مسَر

ُ
  نسشتاق

 وتقول دعها أ ها

 حن  إذا ما زار ا

  كل ابن أ نُ تلتقيه ببابها

 بدربنا
َ
  بعضُ الأحبةِ يعرفون

 ماكنت أخشاها ولكن مثلما

ي شوق
 
  أحبابها إلى فالروح ف

ها إن غادرت
ّ
  لكن

  كل الاحبة زغردوا

ي ظلّ جائحةٍ فلا
 
  ف

ي 
  لما أتيت فمنين 

 بقربــها
ُ
  خلّ يكون

  أن لا تكون وحيدة

  والحاملون لنعشها يخشو ها

 حير  الوداع وحز ها

ي حفرة يرمو ها
 
  من شاهقٍ ف

  يزداد عند رحيلها
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 اددن دن بنابا عددنا  فطددلأ  أددبت ب نلأئ ددي كغددا ب غددلأع  ب ددنكغل  غددلأ   ب غلددط ق أددبت ب  اددطنة  جفنددلأ 

ب لدددددل  باددددد ا كل   دددددلأ  دغدددددن قادددددلة  ددددد  ب لدددددل  بدعغطدددددلأا    دددددا  بح لادددددل   ندددددلأ   ببدددددطا ب دددددنف  فر دددددلأ دن 

  غعلة ننفام  ف   لأ   د اار   
  ب ليبلأ دي    ي م يلك ب  طلأ ي    

ق حا  نل  ويغلأ   ف لأة ن  ح بلأ  ة حلأئ ة حزدني:)    20د لأ ب غلأع  ب لع  م

ي الزاوية
 
ي كومة رمل توجد ف

 
  وأغرس عصا طويلة ف

 ااء هذا اليوم، وبمناسبة اليوم العالمي للشعر،م

 أن أتخيل العصا هي الميكروفون،

  سأستحم على عجل ثم أحلق وجهي 

  ثم أقرأ شعرا حزينا هو الآخر  قبل أن أ زل الأدراج

ي 
 
  متعمدا أن أجرحه قليلا ، كي يخرج الدم، وألعقه بلاان

ي الطوعية إلى وأعود 
  .إقامن 

  بحزن العالم،أرتدي بدلة سوداء تليق 

ات، ثم أصعد    سطح البيت إلى وأتعطر بمبيد الحشر

 فالشاعر يشعر بحزن العالم ويريد أن يرتدي الاواد، وينشد شعرا حزينا لأجله. 

أدلأ   لضدلعلأ   نلدنة   ق دلأ  اد  ب غدا بء  فيغدتر  إلى  مغ    د  ب  د ن  ب لدل   ب للببدلأة  يتر

ق ب ل طا  مننن علبا  لأ  
ر
ن ب غا  تان   لأ بئي  نب بأنة    غدا بء ب ادلأ ا قدن لب د إلى ب غلأع  ب ا ب 

  ددفلأت ا ب  جطددي  دد  د دد  غددفلأء ب اددلأ ا  دد  د  بضددم: ب ن دد   ب نغدد   ب ثمددا  ب اندد   ب اجلالددي ف غددا 

ة  ددد  نفن دددلأ   دددلأ فلأئدددنة دن ت غدددا قادددطنة  ادددلأ ا يددد  ة؟    ن دددلأ  ق  دددط   ال دددلأ قادددتر
ب غدددلأع  ب ادددل    فدددلأ  

   21):قل م

 لم مثل جرذ مذعور،اختنْ  أيها العا 

 كائن مجهري يثير هلعك، 

 إ هم مثل كل الآخرين، … مضحك كيف يشعر الطغاة الآن

 ..مرتعدون ويتبولون من الذعر والخشية

 .يا لعدالة الخوف 

ق غددلأ   ب غلددط ق فنادد   
ر
فلأبددغال  كل   ددلأ دابة  ن ددنت ب اددلأ    دد  ب   ددلأك ب  عددلأة  د ددلأ ب غددلأع  ب ادد ب 

ق بطلأبغم   
 
  22) :ب نلأص    ح لأك ب فالأا  فط لة كل   لأ دعنة  

 كا وا
َ
  يحصد الأرواح

  كورو ا

 والنالَ لكيما يالبون
َ
  يحصدون الحرث

ثو ا عن كرو ا
ّ
د
َ
 ح

رو ا اليومَ أعدلْ 
ُ
 فك

ي بلادي
 
  وكرو ا ف

  من رجال يحكمون

 من سنير  
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ي 
عبَ على قلب الغن   أدخلَ الرُّ

بح
ّ
ذ
ُ
 منذ أن صر ا  

  مثلما كان مع العبد الفقير 

ا
ّ
ن
ُ
 حاب أسماء حملناها وك

  وترى الحاكم مذعورا ويحيا

 وَجِلير ْ 

 حن  الجنون
 
ة ير

َ
  ح

 ودروبنا قد سلكناها و دري

رو ا
ُ
  فك

 أ ه النصُر إذا ما

رى بالعير  لكن
ُ
  لا ي

  قد رجعنا سالمير  

  كلّ جبّار وطاغٍ 

 كورو ا اصطفا ا
ّ
 أن

 بخوف
ً
 صار ماكو ا

  فأتا ا

  ياأل النفسَ مِرارا

 أ اسٍ مع 

  آه إن مرّ علينا

 
ً
 لباسا

َ
 إرتدوا الدين

 وتغدو
َ
 يخطفُ الروح

  وبكلّ الحبّ صاروا ينهبون

ي عداد الميتير  
 
  ف

 بالله منهم أ هم لا يخجلون
ْ
  فاستعذ

دددددب   ق قادددددطنتم    لبن دددددلأ ندددددار  بددددد ا كل   دددددلأ  ظمدددددا ب   دددددلأك ب شُد
 
 دددددل   بقاطدددددي  ادددددنألأ ب غلدددددط ق  

   دعنة   يتر  ن ا   ب فلأبني  ب  غمي ف ل   لأ       ي  ث ت

ق  ثددددددا ن ددددددلأ ب غددددددا بء نطددددددلأن عندددددد  ب  
 يددددددا نعلددددددم د ددددددم دحددددددلأط  ددددددلأ املك  نساددددددلأن  دددددد  ب للضددددددلعلأ  ب ددددددور

 أدددددبب ب فدددددلأي  ص ب دددددب  د يُددددد    دددددلأ اار  
 ب  دددددلبام  ب ادددددنار    د دددددم عدددددلأ ا  عدددددلأ    دددددلأأ  ب   ب امددددد    يددددد  

ن ب ثدددلأ   بأ ادددلأ   ب لنددد اة دف عدددم  فادددلأ  حجددديا نفغدددم  بدددنرنلأ د ل دددل  عمطدددم  فلأ غدددلأع  ب ادددالا  عثددد

ق قاطنتم ب لاللأة23)
 
ق  
  تمك ب لالأ  

 
ق وكل   لأ  قلأئ : ) :   ظ

  24)ب وبلأء ب  ف 

 الناسِ من هذا الكورو ا       
ُ
و ـــــــــــا مصاب

ُ
ه
َ
 فيهم أن ي

ا
 عز

ٌ
 مصاب

 
           

ٌ
 مَخــــــــــوف

ٌ
 مفزوع

ُ
 المنو ـــــــا فهذا الغرب

 
 وهذا الصير ُ قد لاف

 
          

ٌ
 قليلٌ علمُهم متقولـــــو ـــــــــــــا وأ بـــأهم بأ ــــــــــهم  ضِــــــعاف
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 بالحوادث والانيـــــــــنا فقد زعموا بأ هم أحاطــــــوا             

ً
 علوما

 
 على مي   الاحائب سائرينـــــــا وقد طاروا بآفاق وأضـــحوا             

 
ي اليْاري        

 
ي البحار وف

 
ي المحيط لهم سفيـــنا وخاضوا ف

 
 وأجروا ف

 
 جميعا عالمون وعارفو ــــــــــا وأ هم بأمراض اليْايــــــــــــــا             

 
س بالعير  يخـــــــــــق              ُ  ولا يبدو لأقــــوى الناظريـــــــنا فهذا فير

 
 سجيـــــــنا قد أفزعهم فصار الفرد منهم              

ً
 بيته حقـــــــا

ً
 حبياا

 
عيـــــــــــــنا فعودوا _قومنا_ لله وادعـــــوا                بإخلاص له متصر 

 
 زوالا للوبا_ تاتغفرو ـــــــــــا ومن كلّ الذ ــــــــوبِ _ إذا أرد ا             

 
 الله يام

ّ
               وإن

ُ
 دعـــــــاه

ْ
 دعاء التائبير  المخلصيـــــنـــــا عُ مَن

 
نا بجلاء كــــــــــرب             

ّ
 يحول عن المااجد ما بقيـــــــنا فندعو رَب

 
 الناسِ بالأـاباب عقلُ                

ُ
 العقلِ فعلُ الجاهليـــــــــنا وأخذ

ُ
 وترك

 
             ٍ  بالنصائحِ من خبــــــــــير

ٌ
صحٍ سبيل العاقليــــــــــنا وأخذ

ُ
ي  

 أخ 
 

ي رحـــالٍ              
 
 ف
 
 لزمنا الرّحلَ فعلَ الصالحيــــــنا فإن قالوا: صلاة

 
ي            

ّ
 لا تكــــــو وا قا طيـــــــنا سيُكشفُ ذا الــوبا إن شاءَ رنْ

ْ
 ولكن

 

دددد د دددددلأك أدددددبب ب ل مدددددل  ب ادددددعتر      دددددا  دددددلأ الاةفثادددددن دن  د   ب غدددددلأع  عنددددد  ب  شر
 
ل تادددددلألى   إلى ندددددار

دع  ددم   دن  اددغعف  ت  دغوبددلب إ طددم أ ددم أددل ب غددلب  ب دد حطا   دد    إلددلأأا ن فدد  ب وبددلأء  لغددفئي ل  د  ب غصر 

ددط دن د ل ل دددلب قدددلأ  ار   ددد   حلغدددم  فدددن حظ دن  ددد  غدددلأع  ل دددلأ ة دن لاددد ة  فادددم  ط غدددا  ال ددد د لأ بشر

ق كغلأ دددم )ب غدددا   ب غدددا بء 
 
  : نلدددنة   طدددنة  ف دددنلللأ قدددلأة بنددد  قغفثدددي  

ُ
دددم ددع فر دددلأ دتط      مغدددا  د قدددلأ   شد

ق ب  دد ا  ب لاددتر  )
 
ددم     ن ددلأ ب  مددلة   ق   دد  ب ددني  عثددن ل 25 يُاددلر فر ددلأ دنط 

  ف ددبب ب غددلأع  ب اددلاب  

اإنساددلأ  إلى نساددلأنل غددا قاددطنة  لاددلأ   فر ددلأ  اددي ي  ا ب   تددم ب  طددلأة ب  نييددي عدد   غددلأع ت  فغم  اددن دن    

   26فط لة:)

 ّ ي
 
  بالنغم النوران

ّ  نساانهذا ال    الآلىي

  وأمصال التوحيد

وسات لم الفير
ُ
 سيقتل ح

  الآلىي  نساانهذا ال 

بّ 
ُ
 ويــهزمُ بالح

 من كفّ الله
ُ
ب   سيشر



 

   
 
 45 

 سلالاتِ الكوفيد

  وحبّ الله

 الآلىي  نساانهذا ال 

 
ً
  نسشيدا  ورا يّا

  سيكفر بالكمامات

 نسشيدبعد 

 ويؤمن. 

ت    ب غا بء    ف بب ب لاو   ا ل  قم يتر

ق  
 
  ددد  ب للضدددلعلأ  ب لادددغننة دن ب غدددلأع  بأ ددد د ق )كدددطا  ي بدددا   دددلأ نطلأ طدددلأ  فدددلأي  ص كل   دددلأ  

  27) :ا بة  فط لة)قاطنتم ب لاللأة 

ي أفقيا للأيام الاعتيادية _
ّ

 عسَ أن يكون خط

ي للفايروس، يرتفع الخط ليؤشر 
 
ي المخطط البيان

 
  المصابير  بموجة تدفق،ف

   صف كوب من الرز، آخر تفاحة،

  بينما يعرض خط منخفض

  طبخة ثا ية لكيس الشاي،

ي الماتشفيات
 
  محدودية الأشّة ف

ي الغاق بالحمد والثناء: 
 أقض 

يت(، تنهار الأسهم ي )لوول سي 
 
ي المخطط البيان

 
 ف

 لا متناهية
ٌ
س  عمة

َ
ف
َ
  .كلُّ  

ي خط حاد، تنطق   ومضات أمل 
 
ي هبوطها،ف

 
  ف

  لتمحو مكاسب العربدة الطويلة. 

ة ب لاتغدددفطلأ    ددد  غددد ي ب ل   دددي   بلدددن عدددنا بد دددلأ لأ    لأ ددد  قمدددي دت  تنمدددف ف ددد ة ب  ادددطنة نتر 

ق تن دلأ      ملدلأ نبا أجل  دلأ 
د ب مطد   لأ  لدن  ب يندلأء   يد  دبد ا ب ل  دا ب جطدلأ   ق

    ذ ك  لأن ب غلأع  ل   

ق اب مم  تن ف     ةلأ  بأ    نلم فغل ل    
 
 ب  رودي  ب ا بنة  

ددد عثدددن ب ازدددد  ب  لدددلأمق ) بك نردددلت ا   لأ غدددلأع  ب غلنس ق
دددم ب ندددلأص  دددلأ تر   :  قدددلأئ 28  ددد  ب غدددا بء  ددد     

(29  

  اقرأ  كتبا

 
ْ
وْ تاْمح

َ
 ل
َ
ك
َ
تدخلْ بيت

ْ
ل
َ
  ف

  شاهد أفلاما

وءٌ 
ُ
م مَوْب

َ
 العال

ح
ّ
  واكتب ما شئت وجن

 
ْ
ـرَح

ْ
ـج
َ
ارِعِ ي

ّ
ـوَاءُ الش

َ
 وه

 واجعل من 
 
 وقتك أغنية
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َ
ولى

ُ
لُ وَرْدتـك الأ ِ

 ْ  المَي 

ي بيتك وامرح
 
  كن طفلا ف

 
ْ
ح
َ
وْض

َ
ةِ أ
َ
رْف
ُ
ي الغ ِ

 
 ف

َ
ـك
ُ
ا 
َ
 وَمَك

 
 
ى الأشياء ملوّ ة  سي 

 كورو ا العصر تباغتنا

 
ً
اتا ا

ُ
 ب
َ
 أمامك

َ
 والكون

  وتعربد تحت ملابانا

 تصدح
ً
  وطيورا

 فاحذر

 
ُ
 قتلاه

ُ
 هذا ليلٌ يتوسد

  أن تخرج من بيتك

عرّي آ
ُ
 خرَ مُفرَدةٍ وي

  أو تيْح

يفِ ويفضح
ّ
ي الز

 
 ف

ق على الأبواب
ُ
  الموت يد

ي داخلنا
 
 ف
ٌ
  هي معركة

  فلا تفتح

  قد  خشها أو  ربــح

بص بالمنعطفات  وحشٌ يي 

 
ٌ
 ودروسٌ قاسية

  لم  عرف

  لا تصفح
ُ
  مخالبه

  أن  فشل فيها أو  نجح

 لم يظهر للعير  

 الأرض
ُ
 اليومَ يفيضُ غروب

  ولم  در من  أمسَ

ي 
غن 
ُ
 على ل

  ومن  أصبح

ء لديّ سوى ي
  وأ ا لا سَر

 للهِ 
َ
د
ُ
 أن أسج

سبّح
ُ
 وَأ
ُ
  أستغفرُه

قاددددطنة  بضدددد ي ب كملددددلأ  أن فر ددددلأ  ادددد لأ  ب غددددلأاب   ل  ددددلأ  ماددددلأ ا د لدددد   اددددنك  عددددلأا ة  نددددلأن  ا 

ق ح      ص    أبب ب فلأي  ص  في لأ دن   بددر د    ش  
 
   بغعلأة د فا ا  للأ أل  فطن   اٍ  أ نلأ  
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  ات كورو يةمقطوع -

ق عل  عندلأن)
ر
 مدل ا   ب اثدلأاة  د  ب لادمار     دلأن ب لغد ن بأ داا  إلى  30 ب غفف  ب غلأع  ب ا ب 

  31) :عمطم  مل نيف ل ب   بك    ب  لبفار   ب لامار  ف لأة أبت ب ل  لعي

  خلا من زائريه البيت، قالوا

  فقلت: أراه مزدحم الفناء

 ..فايحا، غادرته الناس كيما

  ملائكة الاماء.  تطوف به

 ( 32أما الشاعر المصري علاء جا ب، فقد كتب مقطوعة عن )حظر التجوال( قائلا: )

  ..سكوت.. سوى حكي المصابيح سهدها

 "شوارعنا الثكلى ب"حظر التجول

  مدائن أشباح.. ترى الصمت سائدا

 .   عليها و أ فاس المخافات تصطلىي

بجدك  تزددد  ب  لددلك  ب لغلأعددا  ف ددبت  بددلأ غم   دددثفر ب غددا    ددفي  جطددي تاددلأ   ب ندد  ح  ت فدد  

 طي  نب  نء ب  مط ي  عل ب  يا    دن ب امللأء أا    د  دب ب ادلأ ا  د  د  بضدم  لمفدف عدلبا  دلأ  نسالأ ب  

 دن  إلى
 
ب د  ب ت  لأ  ما  ب لعلأ  ة  ب  طلأة   أبت  بلأئ  ب غدا بء دلةدلأ    دلأذ ب ادلأ ا    كدنب دن قاللأ كجتر

   33    قاطنة هق  علأ  ة  ثموغ ب الأفطي   علأفطي ب الأ ا   )

ددددي )ادددد   عددددل  د ق  للأعددددي بشر
 
ق د   فدددد نة تلدددد د    ينددددم عةددددل   ق ف دددددد  ددددوم

 
فلأ غددددلأع   دددديا عةددددلب  

  34 حرلبن   ثلأ  ) إنسالأن  ي بأ       عمر لأ     

  معلقات كورو ية:  -

ق  ثل دددلأ 
دغددك دن ديمددا ب غددا بء  بأا ددلأء  ب لي فددار  لاددد   ب لام ددلأ   تمددك ب  اددلأئن ب  ددلبة ب ددور

ددد ب نددددلأألق    ددددن ا ددد ب ددددب  بددددجد بدبدددد ك د   ددددلأ لادددد    لأ اصرد د دددد ؤ ب  يا ب نلأ عددددي  :ف ددددلة غددددا بء ب اصرد

ق بُم    جطدن    فدي ند   ق  نأتر ن  د م
أا   كيدتر  د  ب غدا بء ب بنطلأ   ة   يدتر

ب اثدن  علد   ند   ميدلك   عندتر

ق ب اادددل  ب للأضدددطي    لدددلأ حدددن ف  لأئ دددي كل   دددلأ حدددلأ ة 
 
 ددد  دعندددا نغمدددك ب  ادددلأئن  نساددد  عدددل  نلب  دددلأ  

ة ند  غدنبا   ا  غا بء أبب ب اصر  ثدا قادلأئن عد  كل   دلأ  تادلأ   تمدك ب لام دلأ     لأ دف  ام دي عندتر

ق   ن غ لأ 
 
 :   ما لأ  

 الدارَ بعد توهمِ هل غادر 
َ
دم     أم هل عرفت  الشعراءُ من مي 

ة    ب يل   لأ  ق قاطنة  انلبن )عنتر
   35):ف غا ب غلأع   إن بأطا ب  الأ  

ي التجوال فاعلمي 
ي الفناء تكلمــــي          فاليوم قد منعن 

 
 يا دار عبلة ف

ي البيت أصبح واجبا        
 
ي كي تالمي      ان البقاء ف

 لا تخرخْي يا عبلن 

ة فارس لم يـهـــــزم          كوفيــــد لا يدري بأ ـــك عبلـــة          وبان عني 

ي المخاطر ترتمي 
 
 قبل اليوم أهزم جحفـــلا           ان قيل عبلة ف

ُ
 قد كنت

ي غرفتـــي         
 
 ذموبـــمفردي مثل البعـــير الأج      واليوم ها أ ا ماكث ف

ي متثاقـــــلا         
 ليس الطبيخ على الفن  بمحرم      أصحو فأطبخ وجبن 
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 فلولا وكاس الشاي ياكب من فم  ولقد ذكرتك والصحون مليئـــــة          

 وودت تغايل الصـــحون لأ هـــا            لمـعت كبارق ثغرك المتباـــم

ي ولتاألـــي               
 إن كنت جاهلة بما لم تعلمـيلا تعـجنْي من حالن 

 كـم مات منهم بغير تكتـــــم هلا سألت الغرب يا ابنة مالك           

 وياومهم قتلا بغير تكــــــلم    فلكم أذاقهم كورو ا ذلـــــــــــة              

ق نددار  ب نددن  ب ث بفددي  ط اددا ب لام ددي  لعددلأ  دد  ب ف لأأددي 
 ب ددتر دددددر  ددلأ ا ب غددلأع  بندد بأطا ب  اددلأ  

ق ب لنغلددد  ل دددا  لغددد  تم  قةدددلأللأت   دادددتم عن دددلأ   ددد  أدددل  عددد  ب ادددلأ اار  
 
فلأ غدددلأع   ددديا   نددد ا فددد ا  

ت   ت ع  يتر   لأحا قن ة  لأ ي عل ب غاجتر تلتر 

  عددلأ   فر ددلأ  ام ددي 36 ب لام ددي ب يل   طددي ب يلأ طددي  لأ ددف  مغددلأع  ب اددل    لأ ددن  لطدد  ب اددنقي )

 :عل   ن   ميلك

ي خمور الأ درينا                     
 ألا هنْي بصحنك فاصبحينا        ولا تبق 

   37)  :ف لأة ب غلأع   لأ ن  لط   أبت ب  اطنة

 ألا هنْي بكمــام يقيــــــــــــــــنا        رذاذ العاطاينا وعقميـــنا                     

ي قفص كبيــــــــر       وكو                     
 
 رو ا يبث الرعب فينافنحن اليوم ف

 إذا ما قد عطانا دون قصــــــد       تلاحقنا العيون وتزدريــنا                    

 وان سعل الزميل ولو مزاحــا         تفــــــــرقنا شمالا أو يمينا                    

وس أذ                      لّ العالمـــيناوباء حاصـــر الد يا جميعـــــــا        وفير

ي دماء الناس ســــــــرا         فباتوا يائاير  وعاجزينا                     
 
 تغلل ف

كهم ضحايا ميتيـــــنا                      يقاتلهم بلا سيــف ورمـــــح          ويي 

 ليقينـــــــاألا يا كوفيد لا تعجل علينــــــا       وأمهلنا  خيْك ا                    

 بأ ا الخائفون إذا مرضـــــنا         وإ ا الجازعون إذا ابتلينــــا                    

 وأ ا المبلاون إذا  افتقر ـــا         وأ ا الجاحدون إذا غنينــــا                    

 رون  بمن يلينـــــاوأ ا الباخلون إذا ملكــــــــنا         وأ ا الغاد                   

يـــــــــنا        وشوهنا وجوه الصاليحينــــا                     وأ ا قد ظلمنا وافي 

 وأ ا قد هجر ا كل حـــــــــق         وصافحنا أكف المجرميــــنا                    

 أتتنا مصبحيـــــناوأ ا ما شكر ا الله حقــــــــــا         على  عم                    

 وهذه صفعة أولى لنصـــــحو        و خرج من حياة الغافلينـــا                   

 وإلا فالمصائــب مطبقــــــات          و رجو الله دوما أن يقينــا                   

 لأ تنبء ب كللأ لأ    ند ب غلأع   لأ ن  لط  ن ؤدغم  فلأي  ص كل   لأ    كطفطي ب لقلألي  نم  ذ ك    

    فغك ذ ك ب وبلأء  لأ  شر  ف لأ أا   ام ا دذ ي  يا  ع   إلى  بدنغالأا ع    ذبذ ب ا لأص 

ق  إلى حنلم   ا ب غ  
 
ت طلأن  دبثلأ     ة أبب ب وبلأء عمرنلأ    ن لأ قمي ب لللأن  ين ل أل ب غلأ 

ت     لا لأ  ناا ل   ب منلأ  ين  لأ  ق  زع إذب  لأ بنغمرنلأ  م  د   عتر
 
ق   قمي  تم لأ فن    

 
 ب لالأ 

بئنلأ عل ب الأ  ار     ب اثلأا   ت كنلأ ب  د ب لجار      ب لثلأائ 
ة ظملنلأ  بفتر ب الأ طي   لأج  د    كت 

  ضانلأ دلنينلأ نطن    أل  ن ك  فلأبن   عنك غ   لأ ل عل  لأ دع لأ لأ     اا د تان  د ت    
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ة  فلأ  طلأة  مرئي  لأ لالأئا  د  بٍ   نلأ  إلى ف لأن أبب ب وبلأء  فاي  نلأ  ن       يفمغنلأ   مطا     ب ا  

  ن لأ إد ل بث لأ م  تالألى  

 

    الخاتمة و تائج البحث: 

دد ب ن ببدددلأ  ب    دددا طي حدددلة فدددلأي  ص كل   دددلأ  غادددفم غدددا ب   ددد  بطفادددر أدددبب ب فدددلأي  ص نسادددلأ ت غصرد

ق ب   دددا ب الأ دد     نسادلأ ب لندلأة  ببددالأ د ددلأك ب ن ببددلأ  ب  
 
طي بأ دد     بددغث    تلددلأ ب ادلأحي بأانطددي  

ق ب لالددل ة   لددلأ دن ب ث ددث ب امدد ق  مامددلك 
 
ب  جطددي   ح لألددلأ   قاددت    بلددلأ   أن كلفطددن  ددلأ نبة   ب  ددلأ  

ق ب ن ببددلأ  ب   إلى  ددلأن ب غالأ ددم بأ قددلأك  ب حاددلأءب   بأعدد ب    ددلأ 
 
طي  اددتم نساددلأ ذ ددك  نفنلددلأ ب ث ددث  

ق دعللأق لأ فط د   ب م  د   ب ل  دلأن نسالأ ديلب  ب نفا ب  
 
ن  غلأع ألأ   دعل    طي فط غ    نل لأت لأ   دتم

  فرنثل لأ ع لاب تزد    ل  ب  الأئن  ب   لأللأ   
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 مصادر: ال

  ينث :  لق    دنة ب شر  بأ با  1)

https://aawsat.com/home/article/21086 

  ينث :  لق   لضوع  2)

  د جطنللأ  )ب للبلعي ب   ة   3)

ق   4)
 
 ددددلأ ص  11  ب مدددد  عمطددددم نغددددلأ ددددد  2020 ددددلأيل  19 نثلددددي ب ادددد ي ب الأ لطددددي     غدددد   دددد  بأ دددد   

   د جطنللأ-     ع  ب للبلعي ب   ة 2020

  ب للبلعي ب   ةينث :   5)

ق   لنثلددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي ب ادددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ي ب الأ لطددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي     6)
  ب للقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ب  يددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتر   

https://www.who.int/ar/emergencies/diseases/novel-coronavirus-

2019/advice-for-public/q-a-coronaviruses   

  25/6/2020ب  ليا 6974ينث : لق  بل   /   دنة بل   ب  يتر  طي / ننن /ب انا  7)

(8   : ق
ق    دنك ن  دلأ  يطث ب  لأ ب ر

ق ب لدين    أدل ن  دلأ    دتر  عد    بدلطلأ أ ة  د ة )غدلأ  إ دلأ ب ر قمدوم

ق 
 
دددد  ب اددددد ب  2018/  دددددلأيل/ 13  ق  دددددنبن   غمفدددددي  ن دددددلأ: بد ان   صرد

 
قدددددنك أدددددبب ب غدددددلأ   ادددددلأعنب   

ألأ  ينث : ب للبلعي ب   ة   د ر طنللأ- بل دلأ  د يننب  يتر

ق ب امددددددلك ب    9)
 
للبدددددلعي ب ن بئ ددددددي  من ببدددددلأ  ب اطلأبددددددطي طي  ب نسادددددلأ ينثددددد :  ن نطدددددي ب ث دددددث ب امددددد ق  

بتطنطي    لأة نسشر نغلأ ددددد     17/7/2017 بدبتر

ق   10)
 
دددددددددددددددددددددد     د بيددددددددددددددددددددددد  5نسشر ق  ددددددددددددددددددددددد طفي ب غددددددددددددددددددددددداا ب رل طدددددددددددددددددددددددي د   يددددددددددددددددددددددد  2020فتم

 
  

http://arabic.people.com.cn/n3/2020/0211/c31660-9656520.html 

   https://www.aljazeera.net - ف– لق  ب نزد ة   11)

  ب لان  ب الأند  12)

ك  لأ   / ب  لأبدا  حاد  عدل ب ث دلأ ل دلص  د   1957غلأذ ب نكغل  غلأ   ألأا  ب غلط ق  تل ن بأب  13)

  حاد  عدل ب للأ ادغتر  د  ب كمطدي ذبت دلأ عدلأك 1983/1984 مطي بجاب    لأ ادي  د ح ب دني  بدني 

  حاددددددد  عدددددددل   دددددددا 1995   حادددددد  عدددددددل ب دددددددنكغل بت  ددددددد   مطدددددددي بجاب   لأ ادددددددي  عدددددددنبا عدددددددلأك 1988

ق بددددني  
 
ق  مطدددددي 2000بدبددددغلأذلي  

 
 )ادددددما  نلأ ددددا  ظطفطددددي عدددددنة  ن ددددلأ  ئدددديا قادددددا ب معددددي ب ا بطددددي  

بجاب  / لأ اددي ب  لأابدددطي    اددلأ ن علطدددن ب كمطددي ذبت دددلأ   عةدددل بت ددلأا بأا دددلأء ب ادد بقرار    أدددل غدددلأع  

ق بأ تر  لدد   ت  رددد   نساددطا 
 
ق   ضددثلأ    ق بأا  ب ادد  م

 
ة  ن ددلأ: ا ببدلأ   

 
 دالدا   ددم    فددلأ  عددن

ق  ت  رددددد    ددددم  نللعددددلأ  غددددا دي  ن ددددلأ: نساددددر  ب دددد      منددددلأ  عنددددن ب اددددثلأ  دندددد  حجطددددا ب   مددددوم

أدددلأ  أدددبت ت  لغدددم  بحغةدددلأ  بأفدددد   حدددنألأ  ددد  تددد    عندددن لأ لنددد ح ب دددل ا    عدددل دبدددلب  ب  مدددا   يتر

ق ن ددددددددلأ د دددددددلأة ل  الدددددددد ت   فدددددددد  
ق ن ا  

تم ب املطددددددددي  ب ببتطددددددددي ب دددددددور دت دددددددلأ  دددددددد  بدددددددتر  
 لأ غادددددددلأ  غددددددددنلن ب تر

ق  حلم ل با ا ب )  لأ م  
 
  لأنغم نوبلأء كل   لأ  حلم ل  تل 

ق   14)
 
ق  نمي ف  ب فنلن بأانطي  ب انا 23/5/2020كغج لأ  

 
ق 267) نسشر   

 
   28/5/20201 

ق  لأ ادي د  دعدلن  علد  دبدغلأذب 1949كطا بدغلأفل ا  غدلأع  د د د ق   د   لب طدن   15)
 
ك  تمدفر تامطلدم  

ق ب لدلددلأ  ب لغ ددنة   لأ   ددلأ   لددلأ قددلأك نغددن يا ب يغلأ ددي بد نبعطددي    
 
ق ب نلأ اددي   

 
دبددا  ا ددنب   ددلأ  
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  دددم  نللعدددلأ  غدددا دي  ن دددلأ: )تدددلأ ددددد  ينددد   2008 غدددع   نادددا غدددلأع   دلدددي د  دعدددلن  ندددب عدددلأك 

ألأ  ينث :  لق  بل  ) مالأ ا      د  ني  قات   )د    نيد  مل      يتر

ق   16)
 
     ت  ل لأ علأاة  لأ ر ب زبطن   ينث : ب نزد ة   ف2020لذب  7كغج لأ  

  ينث :  لق  إل    17)

  لان  ب الأندب  18)

ق   19)
 
     مجغ لأ  نم في بم لأ لىق  غ ل ب26/6/2020كغج لأ  

   لق : ب نزد ة  ف  20)

 ب لان  ب الأند  21)

ق   22)
 
ق  نمي ف  ب فنلن بأانطي  ب انا 30/3/2020كغج لأ  

 
  208 نسشر   

  عثن ب ثلأ   ن  حللأا بأ الأ   دحن غا بء ب لنيني ب لنل ة  23)

 https://yout.be/F31x3c-dVXW  د ب     ب رلترل : ب  ب ا  24)

  اب  2ب غددا   ب غددا بء  عثددن ل ندد   اددما  ب ل ددو  نددام  قغفثددي  ت  رددد: دحلددن   لددن غددلأ   ط  25)

 1/78 : 1958ب لالأ    ب  لأأ ة  

   لق   ب نزد ة   ف  26)

    ينث :  لق  بل  2020لذب  23قاطنة )ا بة   كغج لأ ب غلأع  بد  د ق )كطا   نغلأ ددددد    27)

ق    دن   عثن ب ازد    28)
ق ب  د ن ب لدلأي 

 
: غلأع     تدلنسا  كغدا ب غدا   ندب ب ادثارمطلأ    ب  للأمق

ة   ن دددلأ: )د ننلدددي ب لدددلأء  ب   ددد    ) ادددلأفلأ  يلأ ةدددي   )أدددنل  ب عطلدددي   
 
 دددم  نللعدددلأ  غدددا دي عدددن

 أدددل بعددد مق  لأ دددف  دددم تن بدددي   نطدددي  ددد    لأ دددي تدددلنسا دف د طدددلأ  لأ ثدددلأء   أدددل ضدددل  دتة ت  دددد   نمدددي 

ق  ب الأا  
 
  ة ع  نيف ب غا   لأ غلأ قي)ب  لب 

  غا  عثن ب ازد  ب  للأمق  كل   لأ2020/دن د / 156 نمي ب كملي  ب انا  29)

ددددددلأ    30)
 
ق  عةددددددل بدت ددددددلأا ب اددددددلأك  لأا ددددددلأء  ب يغ

ر
علدددددد  عنددددددلأن: علدددددد    لددددددلا عنددددددلأن غددددددلأع   بعدددددد مق عدددددد ب 

ق بت دددددلأا دا دددددلأء ب لل ددددد    عةدددددل أطدددددية ت  دددددد   نمدددددي ب لندددددغفر 
 
ب اددددد بقرار    د دددددار  ب غددددد  ن ب ي لأفطدددددي  

   ي لأفطي  ينث :  لق  نلب ي ب غا بء  ب

   لق : ب نزد ة   ف  31)

د  حلأ دد  عددل   ددا د ددتر ب غددا بء  مللبددا ب  ددلأ ا عددلأك   32)   ينثدد : 2013عدد ء  لأ ددا غددلأع   صرد

 ب جلب ي  رلن

  https://www.aljazeera.net  لق : ب نزد ة   ف  33)

 ب لان  ب الأند   34)

ق   35)
 
 2020دن د   14ب فيا نل   ب معي ب ا بطي  أودتنلأ   
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ق   36)
 
 لأ دددددن  لطددددد  ب ادددددنقي: غدددددلأع   دالدددددا بدددددل    علددددد  ب ادددددنقي  لأئثدددددلأ  ددددد ئيا قادددددا )ب نبدددددك   

ق ب ن ببدددلأ  ب ل لأ  دددي  حدددلب  ب  ةدددلأ ب    د ددد  كغددددلأ  
 
 ددد طفي ب ن ددددنة ب يودتطدددي   عددد   نث يدددم  

ق  – اندددا جلى  بأ يدددلأة  ب   دددا ب ل لأ  دددي   ب  مدددتر   )
 
ق  كغدددا أدددبت ب  ادددطنة عددد  كل   دددلأ  دددا تدددل  عددد  م

ق يلك بأحن   ان غ   د  
 
/ينثد :  لقد    ددنة ب ن ددنة 5/ 29د ت  إ   ب لأنغم ن بب ب فلأي  ص  ذ ك  

ق 
 
 27/5/2020ب يودتطي  

  youTube.896views 30/05/2020 ب رلترل : ب  اطنة  ال  عثن ب م ط  ب زدمصق   37)
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ن السلب وال  عامفاعلية وسائل ال  ي مكافحة كورونا، بي 
ن
 يجاا ف

 

ي 
ن
 1 هاشمية حميد جعفر الحمدان

3-http://dx.doi.org/10.47832/Corona2 

 

 

 مقدمة

ي 
إن الإعلام وجائحة كورونا متلازمان منذ ظهور هذا الفايروس لأول وهلة، وقد كتبت بحث 

ن السلب والإيجاب(الموسوم ي مكافحة كورونا، بي 
ن
بعد أن اتضح لي أن أزمة  : )فاعلية وسائل الإعلام ف

الأول لبث صدر كونها الم  ،عملا استثنائيا  جائحة كورونا تتطلب من وسائل الإعلام المرئية والمسموعة

ة المعلومة للجمهور  . والذي حدث أن بعض الوكالات الإعلامية واكبت الجائحة بكل تفاصيلها ناشر

ها بكل صدق وشفافية، لا مبالغة فيها ولا تضليل، عكس ما فعلت بعض الوكالات الأخرى. لذا أخبار 

ي كرّست  جاءت هذه الدراسة لتميط اللثام عن تلك الوكالات الإعلامية ووسائل التواصل 
الاجتماعي الث 

ن أفراد المجتمع بشث  الأساليب لتغطي هذه الجائحة.   كوادرها لبث الوعي الصحي بي 

ي وج
بدراسة أسباب أزمة ثقة الجمهور : الأول: مبحثان، اختص اءت هذه الدراسة موزعة وفق الآت 

ي 
ي تحدثت عن كورونا، واختص المبحث الثاتن

ي  هة  بفاعلية وسائل:ببعض وسائل الإعلام الث  ن الإعلام النن

ي توصلنا إليها، مشفوعة بقائمة هوامش 
ي مكافحة جائحة كورونا. ثم خاتمة البحث وأهم النتائج الث 

ن
ف

 البحث ومصادره ومراجعه. 

 

                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
zzhh801117@gmail.com  ،العراقجامعة الكوفة ،، أ. د 
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ي تحدثت عن  أ :المبحث الأول
 كورونازمة ثقة الامهور ببعض وسائل العام الت 

فلابد له من تواصل مع  ن يعيش بمعزل عن مجتمعه ومحيطه والعالم أجمع،أللإنسان  لا يمكن

عنر وسائل الإعلام سواء أكانت السمعية أم المرئية. ومن إلا  تلك البيئات والتعايش معها، ولا يتم ذلك

ي حياة الفرد والمجتمع. ولما كانت )الكلمة(
ن
هي الاداة لذلك التواصل هنا تظهر أهمية وسائل الإعلام ف

ا، وان  ي محلها الصحيح يؤدي خن 
ن
ي اختيار تلك )الكلمة( لان استعمالها ف

ن
فعلى وسائل الإعلام الدقة ف

 والاضطرابات، وبالتالي ستؤدي
ن . وجاء  إل زحزحت عنه أثارت الفي  زعزعة الثقة بمصدرها الإعلامي

ها لأنها أما  سماء الطهر والسمو والكرامة، وأما  إل أن ترفع المؤمناهتمام الاسلام بالكلمة وأمانتها وتأثن 

هَا  :أن تهوي بقائلها بالنار..، يقول الله تعال
ُ
صْل
َ
بَةٍ أ يِّ

َ
جَرَةٍ ط

َ
ش
َ
 ك
ا
بَة يِّ

َ
 ط
ا
لِمَة

َ
 ك
ا
لً
َ
ُ مَث

ه
بَ اللَّ َ يْفَ ضنَ

َ
رَ ك

َ
مْ ت

َ
ل
َ
)}أ

مَاءِ ) ي السَّ ِ
ن
رْعُهَا ف

َ
 وَف

ٌ
ابِت

َ
 (24إبراهيم: )(({(24ث

ن كافة. )فدور وسائل  ي حياة المواطني 
ن
( ولاسيما ان وسائل الإعلام 1الإعلام دور حيوي فعّال ف

ي افراد المجتمعات عامة، وانعكس ذلك على 
ن
ي التأثن  ف

ن
ي عصرنا الحديث بقوتها وفاعليتها ف

ن
ت ف ن تمن 

ي )أوتوجروت( 2اتجاهاتهم وقيمهم ومبادئهم وميلوهم واهتماماتهم.)
ي هذا السياق يقول الالماتن

ن
 :ان( وف

ي نفس الوقت
ن
 (.3) ()الإعلام هو التعبن  الموضوعي لعقلية الجماهن  وروحها وميولها واتجاهاتها ف

ي الازمات السياسية والامنية والاقتصادية 
ن
ي الحالات الاعتيادية. اما ف

ن
هذا هو دور الإعلام ف

ي نشر كل ما يتعلق  والعسكرية والصحية
ن
بتلك الازمات ليكون فلوسائل الإعلام الدور الريادي والاكنر ف

 الجمهور على بيّنة من مخاطرها وتفاديها مع اخذ الحيطة والحذر منها. 

وهي جائحة كورونا. وقد لاحظنا ما قامت به وسائل إلا  والعالم الان يمر بأزمة صحية خانقة

ي تغطية 
ن
ي ف

هذه الجائحة منذ ظهورها  أخبار الإعلام ومنصات التواصل الاجتماعي من جهد استثنات 

لحد الان ولكن تعمد البعض اقتصار مشاركاته على ابراز الجانب المظلم والقاتم، وتفاصيل حالات و 

وي    ج لأدوية زائفة زعموا انها  الموت  بما يعمق حالات الخوف الخاصة بالفعل، وهناك من تعمد الن 

ي تقرير لها 
ن
ذه الادوية ومنها بعض من ه إل تعالج وباء الكورونا. فقد اشارت وكالة الانباء الفرنسية ف

ي تقول 
، واستخدام مصابيح الاشعة فوق البنفسجية، ومطهرات الكلور الث  ي

كاتن استهلاك الرماد النر

را اذا استخدمت بشكل غن  صحيح. ) ظهور  إل (. إضافة4السلطات الصحية انها يمكن تسبب ضن

كة عن انتشار هذا الفايروس وعدد المص خبار الشائعات، والأ  ن به. المضللة والمفنر  ابي 

 للنظر كيف تحرك موقع )توتن  
ً
ي العديد من الدول العربية، ليعلن (وكان لافتا

ن
،وهو الأكن  تداولا ف

يل أي محتوى يروج لمزاعم غن  محددة ومضللة  :حول الوباء ويقول (حصرن )المحتوى المضلل ن إنه سن 

 ( 5بشأن فايروس كورونا.)

ي ومعثن ذلك أن هناك اهمال فقط طغن على اهتمام تلك القنوات الجانب  
ن
الكمي والجانب الثقاف

ي زمن تمر فيه الانسانية 
ن
ي تحدق بها. لأننا ف

ية وارشادها لتجنب المخاطر الث  ي توعية البشر
ن
إعلامي ف

 ت الزائفة. شاعاالكاذبة والإ  خبار الصحيحة بالأ  خبار باختلاط الأ 

اختبار عسن  وهي لحظة مهمة لاختبار مدى مصداقية  إل ومما لاشك فيه أن الإعلام يخضع   

 وسائله وتحديد طبيعتها الحقيقية. 

ي تخلىي بعضها عن رسالتها   
ن
وقد يكون الضغط السياسي والحكومي على وسائل الإعلام سببا ف

ي بادئ 
ن
ي أخفت ف

ي التصدي لهذا الوباء. من ذلك ما قامت به السلطات الصينية الث 
ن
الإعلامية الانسانية ف
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ات صابعن الجمهور معلومات أساسية عن فايروس كورونا، وقللت من الابلاغ عن وجود الإ  الأمر 

، واحتجزت السلطات الصينية ايضا اشخاصا بسبب نشر  ن البشر وشدتها، وتجاهلت احتمال انتقاله بي 

نيت، بسبب تروي    ج الإ  ت شاعاتقارير عن الوباء على وسائل التواصل الاجتماعي ومستخدمي الانن 

ي مطلع يناير/كانون 
ن
وفرضت رقابة على النقاشات المتعلقة بالوباء،وكبحت تغطية وسائل الإعلام ف

(. ي
ي المرض حيث قوضت السلطات 6الثاتن

( ومن ذلك أيضا ما قامت به السلطات الايرانية بعد تفشر

 ثقة الجمهور بشكل كامل من خلال قمعها للاحتجاجات الواسعة ضد الحكومة وكذبها بشأن اسقاط

ي طمأنة الناس.)
ن
 ( 7طائرة مدنية. نتيجة لذلك، واجهت السلطات الايرانية مشاكل ف

، بل راح بعض الزعماء يبث     ن ولم تكتفِ بعض السلطات بكتم أصوات الجماهن  والإعلاميي 

ويلىي 
ن نيكولاس مادورو(، بعد )مزاعمه عنر وسائل الإعلام، فقد جمد موقع فيسبوك صفحة الرئيس الفنن

ي من كوفيد أن زعم دو 
 بالأعشاب يمكن أن يشفن

ً
 من الزعن  يمكن 19-ن دليل أن علاجا

ا
. وزعم أن محلولا

، ولن يتمكن )مادورو( من نشر اي محتوى بالموقع لمدة ) كة إن 30أن يعالج المرضن . وقالت الشر
ً
( يوما

وس   ي ما يتعلق بفن 
ن
 سياستها بشأن بث معلومات مضللة ف

ً
ويلىي انتهك مرارا

ن كورونا. ولم الرئيس الفنن

كات التواصل الاجتماعي بحقه تلك الإ  ات بسبب  جراءيكن )نيكولاس( الزعيم الوحيد الذي تتخذ شر

ازيلىي جائن  بولسونار و الأمر . فقد واجه الرئيس 19-كوفيد ات بشأن إجراءيكي دونالد ترامب، والنر

( .  ( 8منشوراتهما المتعلقة بالمرضن

-أرضا خصبة لانتشار المعلومات المضللة عن كوفيد  وكانت بعض منصات التواصل الاجتماعي   

( شخصا، على الأقل، قد توفوا 800)إن  :موت العديد من الاشخاص. يقول باحثون إل . مما أدى19

وس كورونا خلال الأشهر  ي تتعلق بفن 
ي العالم جراء حالات التضليل الث 

ن
 من هذا العام. وتقول الأولف

تها الدورية  ي نشر
 إل ( شخصا قد أدخلوا 5800إن نحو ) :للصحة والطب المداري يكيةلأمر االدراسة الث 

ي  المستشفيات إثر معلومات كاذبة
ن
ت ف ب  وسائل نشر ون نتيجة شر ي كثن 

ن
، وقد توف التواصل الاجتماعي

ي تركيبها إثر انتشار خنر خاط  أن 
ن
ي يشكل الكحول أو المنثول مادة أساسية ف

منتجات مواد التنظيف الث 

ي العلاج ضد كورونا. )هذه المنتجا
ن
 ( 9ت تسهم ف

من أزمة كورونا ذريعة لتحجيم حرية الإعلام. وكانت منظمة  واتخذت بعض الدول العربية

ي بيان لها()مراسلون بلا حدود
ن
ت عن قلقها إزاء هذا التصرف، وأضافت ف ه منذ بدء أزمة   :، قد عنر

ّ
أن

ي الأرقام 
ن
ن ف ن والصحفيي  ي أعلنتها بعض من تلك الدول. كورونا شكك العديد من المراسلي 

الرسمية الث 

ي سوريا تحدث بيان المنظمة عن " ثقب أسود"
ي التعامل مع الأزمة. ففن

ن
ي  منتقدين نقص الشفافية ف

ن
ف

وس كورونا، لكون المصادر الرسمية نفت وجود  وس لأسابيع ثم إصابالمعلومات حول فن  ات بالفن 

 ( 10. )(لشك بحسب )مراسلون بلا حدودة واحدة، وهو ما يثن  اإصابأعلنت بعد شهر عن 

ز " للأنباء، بعد  ي العراق، فقد قامت هيئة الإعلام والاتصالات بتعليق رخصة وكالة " روين 
ن
أما ف

وس كورونا.وقالت  ن بفن  ة تقريرا عن اخفاء السلطات العراقية الأرقام الحقيقية لعدد المصابي  نشر الأخن 

ي بيان لها عنر صفحتها على ا
ن
ز" بمبلغ )الهيئة ف ( مليون 25لفيسبوك أنها قررت تغريم وكالة " روين 

كاذبة   أخبار أشهر متهمة الوكالة بنقل  3ألف يورو(. وتعليق رخصة العربية لمدة  19دينار )حوالي 

 ( 11وتعريض الأمن المجتمغي للخطر. )
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ز " عن مهنتها المعهودة    ابتعاد "روين 
ّ
، قد يكون ها فيما يتعلق بالشأن أخبار ودقة  إن ي

 
العراف

ن للنظام السياسي القائم.  ن معارضي  ن ومحررين عربا وعراقيي  ي ذلك هو اعتمادها على مراسلي 
ن
السبب ف

(12)  

ي مصر  
ن
 فقد سحبت الهيئة العامة للاستعلامات بمصر اعتماد الصحفية )روث ميكالسون( :أما ف

ها تقريرا اعتمد على تغريدة يطانية، بعد نشر ات الآلاف من إصاباحث كندي عن لب بالغارديان النر ة عشر

ن بفايروس كورونا، وهددت باتخاذ الإ  ي حالة عدم اعتذار الصحفية. جراءالمصريي 
ن
 ات القانونية ف

ي مصر بالرجوع (نيويورك تايمز)كما أرسلت السلطات المصرية إنذارا لمدير مكتب 
ن
"  إل ف

ي  المصادر الرسمية
ن
ن  خبار الأ  ف ي يتم بثها عن مصر والالن 

ه للتغريدةالث   ذاتها.  ام بالقواعد المهنية " بعد نشر

ي تونس
ن
ي بيان لها -مديري الصحف  دعت الجامعة التونسية :وف

ن
مارس / 23ل التوقف بداية إ–ف

ها، خشية انتشار هذا الفايروس عن طريقها. ومن جهتها، إصدار الورقية و  عن طبع الصحف 2020آذار 

التوقف  إل تحاد العام التونشي للشغل، المؤسسات الإعلاميةدعت الجامعة العامة للإعلام التابعة للا 

ي تحول دون بيع هذه  إصدار عن 
ي ظل توقف الإشهار وحالة الحجر الصحي العام، الث 

ن
الصحف الورقية ف

ي توقفت عن الصدور
ي قد تسببها من إمكانية العدوى. ومن الصحف الث 

 :الصحف، نظرا للمخاطر الث 

ي اتخاذ هذا )(، خبارالأ ))تونس هبدو(،
ن
ي الوحيد ف المغرب( و)الصباح(. ولم تكن تونس البلد العرتر

بل عمل به كل من المغرب والأردن وسلطنة عُمان وسوريا فقد توقفت الصحف الورقية فيها  جراءالإ 

 ( 13أيضا. )

وس، وأن بعض   ومعثن ذلك أن حرية التعبن  أصبحت مقيدة ومنتهكة بحجة منع انتشار الفن 

أن  :ووتش" حيث قالت رايتس " هيومن  م قد أغلقت بنفس الذريعة. وهذا ما ضحت بهوسائل الإعلا 

ير انتهاك حرية 83 وس " كورونا" لتنر حكومة على الأقل حول العالم استغلت الوباء الناتج عن فن 

ي بعض الحالات 
ن
. وهاجمت السلطات المنتقدين، واحتجزتهم، وحاكمتهم، وف التعبن  والتجمع السلمي

ت احتجاجات سلمية
ّ
  ،قتلنهم، كما فض

ُ
ن فضفاضة ت ت قواني 

ّ
جرّم التعبن  وأغلقت وسائل إعلامية، وسن

ن الضحايا صحفيون ونشطاء وعمال الرعاية الصحية.  الذي تزعم أنه يهدد الصحة العامة. وكان من بي 

ي ل" مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة " التكليف ب :واضافت قائلة
تقرير جديد  إصدار ينبغن

ي 
ن
ي بدأت ف

ي دورته الث 
ن
اير /شباط 22ف اماتهايركز على امتثال الدول  2021فنر ن ي  لالن 

ن
الحقوقية ف

. لأن انتهاكات الحكومات  الاستجابة للوباء، بما فيها تأثن  القيود على حرية التعبن  والتجمع السلمي

ويلا،  ن ن وكوبا، ومصر، والهند، وروسيا، وتركيا، وفنن ي الصي 
ن
أثرت على مئات أو آلاف الأشخاص لاسيما ف

ذا التقرير لمجرد انتقادهم استجابة الحكومة وفيتنام، فهناك أشخاص محتجزون حث  وقت كتابة ه

ن هؤلاء الصحفية المواطنة  ي حكمت عليها  37جانغ جان( البالغة من العمر )للوباء. ومن بي 
عاما،والث 

ي ديسمنر / كانون 
ن
ي شنغهاي ف

ن
بالسجن أرب  ع سنوات بتهمة " إثارة الخلافات والمشاكل "  الأولمحكمة ف

وس كورونا.)ووهان والإبلاغ ع إل عنر السفر  ي فن 
 ( 14ن تفشر

حيث كانت أغلب  ،هذه نبذة موجزة عن قلة ثقة الجمهور ببعض وسائل الإعلام، وأسبابها 

 الأسباب خارجة عن إرادة وسائل الإعلام. 
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ي مكافحة كورونا 
ن
ي  هة ف ن : فاعلية وسائل العام النن ي

ن
 المبحث الثان

وس كورونا    ي فن 
ة وتهديدا  حطن ل صدمة كبن 

ّ
للإنسان ووجوده، فبدا كصرخة مدوّية الذي شك

ي المنابر الإعلامية،
ن
 صداها ف

ّ
ي عموما، وتجلى ي عمق الوعي البشر

ن
ي باهتمام وسائل الإعلام، حيث   ف

حطن

ن عليها ومهاراتهم المهنية من دت كل امكاناتها وعقول القائمي 
ّ
، محاورين،  :جن ن ، مراسلي  ن مذيعي 

ن وعي الرأي العام، وتن اب..الخ، لتحفن 
ّ
ي وكت

ن
منحهم وسائل  وير عقولهم وتغذيتها بما ينفعهم ويسهم ف

ي تغذية المجتمع بالمعلومات والحقائق عن  
ن
وس. فإن للإعلام دورا هاما ف مواجهة لتحديات هذا الفن 

وس.  ي هذا الفن 
ن
 كل ما يستجد ف

وس منها ما يلىي  ي وسائل متنوعة لمكافحة هذا الفن   :واتخذ الإعلام العرتر

 عام لفاررو  كورونا توعييا: مكافحة وسائل ال  -1

ي ظل 
ن
ي إيصال ونشر الخنر والمعلومة، ف

ن
تزداد مسؤولية الإعلام، لأنه الوسيلة الأقوى والأشع ف

الأزمات الاقتصادية والسياسية، فكيف لو كانت هذه الأزمة تلعب فيها العاطفة والحالة النفسية 

ي التخطي بأقل قدر من الخسائر. فصناع
ن
ي كل وقت. التحدي الأصعب ف

ن
ا ف ا وتأثن  ة الإعلام تحدث تغين 

توعية الجمهور بأسلوب شفاف وعرض طرق الوقاية من هذا الفايروس  إل لذا عمدت وسائل الإعلام

 –الإعلام الصحي - من خلال قنوات التواصل الاجتماعي والفضائيات، كما كان للإعلام المتخصص

ي العديد من المها
ن
ي المجال الصحي ونشر المشاركة مع الإعلام العام ف

ن
ه واختصاصه ف ن كن 

ن بن  م لكنه تمن 

البيانات والمعلومات والاحصائيات الصحية وبرامج التوعية بهدف خدمة الصحة العامة للمجتمع بغية 

التخلص من هذا الفايروس. فقامت أغلب الفضائيات العربية بعرض الارشادات الصحية للوقاية من 

وس  إل سل اليدين ولبس القفازات، والتباعد الجسدي وعدم الذهابكلبس الكمامات، وغ  :هذا الفن 

وعدم المصافحة.. وغن  ذلك من طرق الوقاية. كما شنت  الأماكن المزدحمة، واستخدام المعقمات

ن  ن ورياضيي  حملة )خليك بالبيت( بطرق عدة، منها عن طريق الاطفال أو عن طريق المشاهن  من فناني 

هم. وواصلت بعض المؤسس وس. وغن   ات الإعلامية والصحافية مكافحتها لهذا الفن 

 مكافحته تربييا:  -2

تقريب المعلومة  إل المكتوبة والمرئية بمبادرات تهدف قامت بعض وسائل الإعلام العالمية  

امج  ي ذلك على مجموعة من المقالات والنر
ن
وس كورونا، بصورة ترفيهية تربوية، معتمدة ف حول فن 

ي تصّرف
ن
ي وضعتها ف

ي بيوتهم. فبعد أن وجد المواطنون أنفسهم  القراء أثناء بقائهم المجانية الث 
ن
الإلزامي ف

ي حجر صحي تحيط به ظروف الخوف والقلق،
ن
ين على البقاء ف بادرت بعض الصحف العالمية  مجنر

ونية لتوعية القراء  –تقديم برنامج تربوي  إل والقنوات الفرنسية ي على مواقعها الإلكن 
ترفيهي مجاتن

ي عزلتهم الاجبارية. جاءت هذه الفكرة من صحيفة نيويورك تايمز 
ن
ي خصّصت الأمر وتسليتهم ف

يكية الث 

وس كورونا على موقع الصحي م بفن 
ّ
اك فقرة مجانية تهت وفر فقط للقراء الذين يدفعون بدل اشن 

ّ
فة المت

ي ظل الظروف الحالية، ارتأت الصحيفة 
ن
ي الصحيفة. لكن ف

ن
نامج من دون الأمر ف يكية أن تقدم ذلك النر

ط أن يفتح القارئ حسابا مجانيا. فاستوحت صحيفة )الليموند الفرنسية( هذه  اك مسبق، شر اشن 

ة مقالات مجانية عن 
ّ
وس كورونا. الهدف منها مكافحة الأ الفكرة وخصصت عد المضللة  خبار فن 

. وقامت صحيفة شاعاوالإ  تها بعض وسائل التواصل الاجتماعي ي نشر
بخطوة  لوفيغارو الفرنسية()ت الث 

ه على الصحة  ي تصرف القراء خمس مقالات مجانية لها علاقة بفايروس كورونا وتأثن 
ن
مماثلة واضعة ف
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 كي يتخذوا  إل هدف واحد وهو إيصال المعلومات الصحيحةالعامة. تنوعت المبادرات لكن ال
ن المواطني 

ي هذه الظروف الطارئة، كما أشارت إليه صحيفة 
ن
غلوب أند ميل الكندية(. وكانت )القرارات الصائبة ف

ة  إل الواشنطن بوست( تقدم)صحيفة  ية مكتوبة يوميا عن الوباء. أخبار جانب المقالات المجانية نشر

ة جا  . هذه النشر ن نت وعدد من الاختصاصيي  ءت تلبية لطلبات تقدم بها عدد كبن  من مستخدمي الأنن 

ي جامعة هارفرد )مارك ليبستيش(الذي كتب على حساب توين  الخاص به أنه:" 
ن
منهم عالم الأوبئة ف

وس كورونا.  يتلف  يوميا أكن  من مئة طلب لمقابلات صحفية " لكشف المزيد عن المعلومات عن فن 

(15 ) 

بية الوطنية  أما القناة الفرنسية الخامسة   حت برنامجا تربويا بالتعاون مع وزارة الن  فقد اقن 

ي 
ن
لت قنوات أخرى ف

ّ
ي مراجعاتهم المدرسية. فيما عد

ن
ة ف ن الثامنة والثانية عشر لمرافقة الطلاب ما بي 

تلك الصحف والقنوات شبكة برامجها التعليمية برامج فلسفية وتاريخية وأدبية وتراثية. إن ما تقوم به 

ي منازلهم ومساعدتهم على تحمل إلا  ما هو 
ن
ين على البقاء ف محاولة ثقافية ترفيهية مسلية لهؤلاء المجنر

وس.) ي الفن 
 ( 16عزلتهم للحد من تفشر

ي الدول العربية فقد قام  
ن
ي ب أما ف

ي للثقافة والفنون والآداب الكويث 
دوريات  إصدار المجلس الوطثن

وس. كما استضافت تتضمن دراسات علمي ة وتحليلية واسعة وعميقة لتوعية الجمهور بأخطار هذا الفن 

ن لتوضيح طرق انتشاره، كما  ن والمتخصصي  ن وبعض المثقفي  وسائل الإعلام اللبنانية الأطباء و المحللي 

ي التصدي للوباء؟(
ن
وس كورونا.. أي دور للإعلام ف ي )فن 

ن
اللقاء الذي أجراه منتدى الصحافة )فرانس   ف

24( )17.) 

ي العراق فقد هبت أغلب الجامعات 
ن
والكليات لعقد الندوات وورش العمل، وإقامة  أما ف

وس فتناولته علميا واقتصاديا وأدبيا وتربويا ومن تللك المؤتمرات ي تخص هذا الفن 
على - المؤتمرات الث 

ي جامعة الكوفة الخاص بكورونا، والذي عقد  -سبيل المثال لا الحصر
ن
بية الأساسية ف مؤتمر كلية الن 

ي العراق ودول المنطقة، الآفاق والطموح)تحت شعار 
ن
ي الدراسات الانسانية ف

ن
، (واقع البحث العلمي ف

ية الطب مؤتمرا علميا وكانت لنا مشاركة بحثية عن جائحة كورونا فيه.كما عقدت جامعة القادسية كل

، وبدأت روح المنافسة  هما، فقد غزت الجامعات العراقية المجتمع العلمي عن جائحة كورونا وغن 

ن  والتسابق بينها لعقد مثل تلك المؤتمرات العلمية والندوات لتثبت للعالم أجمع أن العلماء والباحثي 

ن لا تثنيهم  ي اإجراءالعراقيي 
ن
ي الوزارة تبنوا ات الحجر الصحي ولا بقاءهم ف

ن
ن ف لبيوت. ويبدو أن المسؤولي 

اضية.  ي النشاطات لعقد المؤتمرات وبصورة افن 
ن
قرارا يحث الجامعات على التواصل العلمي والاستمرار ف

، الذي عقدته دائرة البحث والتطوير  ي
وتن ي للتعليم الإلكن 

وكان آخر تلك المؤتمرات، المؤتمر الدولي الثاتن

ي وزارة التعليم العالي 
ن
ونيةف وقائع تلك  وقد قامت وسائل الإعلام بتغطية مغلقة.   العراقية عنر دائرة إلكن 

نت . كما استمرت بعض اضيا عنر الأنن 
بنشر تأثن  هذا الفايروس  وسائل الإعلام العراقية المؤتمرات افن 

(.  ( 18على المستوى العلمي والدراسي

ي يوم
ن
ي جامعة الكوفة مشكورا أن نشر أحد الأخوة الأفاضل من15/5/2021السبت  وف  تدريسث 

ن ألف رسالة   من ثماني 
ي للأطاري    ح والرسائل الجامعية الذي يحوي على أكن 

 
المستودع الرقمي العراف

ي جامعات عراقية، وهو موقع مفيد على الفيسبوك،
ن
ن والقراء وأطروحة نوقشت ف  يوفر فرصة للباحثي 

 فيا وعلميا وأدبيا وتربويا.على الرابط: الاطلاع عليها والاستمتاع بها، والإفادة منها ثقا

https://iqdr.iq/search?q = 
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ات وأسهمت طلبة الجامعات، وطلاب المدارس،  إل منصات التواصل الاجتماعي بنقل المحاضن

 ،، يجيد استعمال الحاسوب أو جهاز الموبايلالأولفأصبح حث  طالب الدراسة الابتدائية المرحلة 

ي بسبب تواصله مع معلميه
ن
، وكانت هذه الخطوة الإيجابية من وسائل الإعلام، والمساهمة الفعّالة ف

بوي رفع مستوى الجانب وس كورونا. لأنه يحتم التباعد الجسدي، فجاء التعليم عن  الن  مكافحة لفن 

ي لاضمحل العلم وباءت العملية  بعد )أون لاين(
وتن هو الحل الأمثل لذلك. ولولا منصات التعليم الإلكن 

وت، الدكتور أناس بو التع ي بن 
ن
ليمية بالفشل. ومن جهته قال مسؤول المكتب الاقليمي لليونسكو ف

ي مرحلة الجائحة لضمان التعليم الجيد وتحقيق أهداف  :هلال
ن
ورة ف  حلول التعليم المدمج تمثل ضن

ّ
إن

التحتية  للتعليم وتطوير البثن  للأمم المتحدة عن طريق دعم السياسات الوطنية التنمية المستدامة

، وتعزيز البنية الاكاديمية المعرفية وفق ،والارتقاء بها وبناء القدرات المؤسساتية ي
وتطوير الجانب المهثن

 ( 19النمط الذي تقتضيه الآليات المدمجة. )

 مكافحته أدبيا: -3

ي أغلب الأحيان، 
ن
يبف  الشعر وصفة طبية تعالج الجروح وتخفف الآلام وتزيل الهموم والمتاعب ف

 ه رسالته الإنسانية منذ بدء الخليقة. فهذ

خلال نشر القصائد الشعرية على وسائل  لقد أسهمت وسائل الإعلام بمكافحة هذا الفايروس من

 التواصل الاجتماعي فمن ذلك هذه المعلقات الكورونية. 

ي نظمها 
ن يعرف المعلقات، تلك القصائد الطوال الث  لاشك أن أغلب الشعراء والأدباء والمثقفي 

، ومنهم أمرؤ القيس،النابغة  :فحول شعراء العصر الذي سبق الاسلام أو ما يعرف بالعصر الجاهلىي

هم. وكثن  من الشعراء  ة، وغن 
ي سُلم، لبيد، طرفة بن العبد، عمرو بن كلثوم، وعنن  ، زهن  بن أتر ي

الذبياتن

ي العصور الماضية، ولما حدثت جائح
ن
ة كورونا حاول من أعجب بتلك القصائد ونسج على منوالها ف

ة بن شداد  بعض شعراء هذا العصر نظم قصائد عن كورونا تعارض تلك المعلقات، وكانت معلقة عنن 

ي مقدمتها،
ن
 ومطلعها:  ف

 الدارَ بعد توهم            
َ
دم   أم هل عرفت  هل غادر الشعراءُ من من 

ة مع الكورونا( ي قصيدة بعنوان )عنن 
 (20): فكتب إبراهيم الحساتن

ي  وقد مزج
 والظرافة ليكسب المعلقة نوعا من الفكاهة  الشاعر ابراهيم الحساتن

ّ
ن الجد فيها بي 

ن  وي    ح عن السامعي 
 وتخفيف معاناتهم.   والن 

ي المجتمع يحس بمشكلاته وقضاياه، ويعنر عنها، بل هو صاحب قدرة  فالشاعر ليس
ن
مجرد فرد ف

ه، فهو ينسج من خياله ويرسم ص ه عن غن  ن   ورا يعجز حث  الفنانون من رسمها. خاصة على التعبن  تمن 

( عارض فيها معلقة 21والمعلقة الكورونية الثانية كانت للشاعر السوري خالد جميل الصدقة )

  :        عمرو بن كلثوم

ي خمور الأندرينا           
ي بصحنك فاصبحينا    ولا تبق   إلا هت 

 ( 22) :هذه القصيدة فقال الشاعر خالد جميل

ي بكم  ام يجقي          نا      رذاذ العاطسينا وعقمي   نا إلا             هت 

ي قفص كبن      وكورونا ربث الرعب فين ا          
ن
 فن حن اليوم ف

 إذا ما قد عطسنا دون قصد     تاحقن ا العيون وتزدرين  ا          
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 وان سعل الزميل ولو مزاحا     تف        رقنا شمالا أو يجمينا         

و  أذلّ العالمين     ا           وباء حاصر الدنيا جميع      ا     وفن 

ن وعاجزينا          ي دم   اء النا  س   را     فبات  وا يجائسي 
ن
 تغلل ف

كهم ضحايجا ميتين  ا           يجقاتلهم ب  ا س  يف ورم  ح      وين 

ك اليقين       ا           إلا يجا كوفيد لا تعال علين ا      وأمهلنا نخن 

 بأنا الخائفون إذا مرض     نا      وإنا الاازعون إذا ابتلين    ا        

 وأنا المبلسون إذا افتقرن    ا      وأنا الااحدون إذا غنين    ا        

 وأنا الباخلون إذا ملك        نا      وأنا الغادرون بمن يجلين   ا        

ي          نا     وشوهنا وجوه الصاليحين   ا          وأنا قد ظلمنا وافن 

 وأنا قد هارنا كل ح         ق     وصافحنا أكف المارمي  نا         

  نعم أتتنا مصبحي   ن  اوأنا ما شكرنا الله حق          ا     على        

 وهذه صفعة أولى لنصح    و     ونخرج من حياة الغافلين     ا       

 وإلا فالمصائب مطبق      ات     ونرجو الله دوما أن يجقين    ا       

رؤيته لفايروس كورونا من كيفية الوقاية منه وذلك بارتداء الكمامات،  بدأ الشاعر خالد جميل  

، فحاضهم وجعلهم أذلة رغم صغر  إل رذاذ العطاس، نوالابتعاد ع وصف فتك ذلك الوباء بالبشر

،  تبيان إل حجمه، ثم انتقل ي
ن
ي والمعاف

ن
أسباب نزول هذا الوباء علينا، ومنها قلة الإيمان بأن الله هو الشاف

ه، وجحودنا لنعم الله، وبخلنا وغد ي جزع إذا ما ابتلينا به، أو بغن 
ن
نا فنحن ف ة وقلة صنر رنا بالآخرين، وكن 

ن وكل المبادئ السامية، ووضعنا أيدينا بيد  ن من العباد، وتركنا الحق المبي  ائنا على الصالحي 
ظلمنا وافن 

من هو مجرم وفاسد، وعدم شكرنا الله على ما أعطانا من نعم لا تعد ولا تحصى، فكان هذا الوباء صفعة 

الله سبحانه إلا  حياة مليئة بالمصائب ولا واقٍ لنا منها ربّ العزّة، فال إل لنا لنخرج من غفلتنا وننيب

 وتعال. 

ام بيوتهم  ن  :( قائلا23كالشاعر التونشي عبد العزيز الهمامي ) ومن الشعراء من وجّه الناس بالن 

(24 ) 

 اقرأ كتبا 

 
ْ
وْ تسْمح

َ
 ل
َ
ك
َ
تدخلْ بيت

ْ
ل
َ
 ف

 شاهد أفاما 

وء  
ُ
م مَيْب

َ
 العال

ح 
ّ
 واكتب ما شئت وجن

 وَا 
َ
 وه

ْ
 رَح

ْ
 ا
َ
ارِعِ يج

ّ
 ءُ الش

 
 
 واجعل من وقتك أغنية

لُ وَرْدت ك الأولى ِ
ن ْ  المَنن

ي بيتك وامرح 
ن
 كن طفا ف

 
ْ
ح
َ
وْض

َ
ة  أ
َ
رْف
ُ
ي الغ  

ن
 ف

َ
 ك
ُ
ان
َ
 وَمَك

 
 
ى الأشياء ملوّنة  سن 
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 كورونا العصر تباغتنا

 
 
ستانا

ُ
 ب
َ
 أمامك

َ
 والكون

 وتعربد تحت مابسنا 

 تصدح 
 
 وطيورا

 فاحذر

 
ُ
 هذا ليل  رتوسد

ُ
 قتاه

 أن تخرج من بيتك 

عرّي آخرَ مُفرَدة  
ُ
 وي

ح   أو تن 

يف  ويفضح
ّ
ي الز

ن
 ف

ق على الأبوا  
ُ
 الموت يجد

ي داخلنا 
ن
 ف

 
 هي معركة

 فا تفتح 

 قد نخسرها أو نرب  ح 

بص بالمنعطفات  وحش  رن 

 
 
 ودرو   قاسية

 لم نعرف 

 لا تصفح 
ُ
 مخالبه

 أن نفشل فيها أو نناح 

ن   لم يجظهر للعي 

 الأرض اليومَ يجفيضُ 
ُ
 غرو 

 ولم ندر مت  أمسى 

ي 
غت 
ُ
 على ل

 ومت  أصبح 

ء لديّ سوى  ي
 وأنا لا ش 

 لل  
َ
د
ُ
 أن أسا

 
ْ
سبّح

ُ
 وَأ
ُ
 أستغفرُه

للعالم أجمع بعدم مغادرة منازلهم واشغال  فيها نصح وارشاد، و توجيه’ قصيدة واضحة الكلمات 

ي  أنفسهم
ن
 معركة مع هذا الفايروس، وما لدى بما هو مفيد ومسل كقراءة الكتب أو رؤية الافلام، فنحن ف

   أن يسجد لله ويستغفره ويسبح له. إلا  الشاعر 

 مكافحة وسائل العام لكورونا معنييا: -4

ء، ي
لأنها تسغ من أجل عرض مبادرات قام بها  هنا كان دور وسائل الإعلام مختلفا بعض الشر

مت مساعدات طبية أو معونات مادية، فسلطت وسائل الإعلام الأضواء 
ّ
أفراد معينون أو دول معينة،قد
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 ، عليها كي يبادر ميسورو الحال بذات المبادرات أو أفضل منها، وحث  لو كانت أقل،فهي تنفع ولا تصرن

ي بادرت بإرسال المساعدات. ولأجل أن تحذو بقية الدول حذو هذه الد
  ول الث 

ن  خارجية وداخلية، أما الخارجية فتمثلت بشخصية الشاب  :وكانت هذه المبادرات على نوعي 

ي غيث الإ 
ن وإيران والإ 25 )مارات  وأذربيجان وتركيا للدول الأخرى  مارات(، ومساعدات بعض الدول كالصي 

ي قام بها أبناء العراق الغيارى بما فيها العراق. وأما المبادرات الداخلية فتجلت بتل
ك الحملات الث 

رة جراء حملة )خليك بالبيت( فانقطعت بهم سبل العيش، فأطلق هؤلاء  لمساعدة العوائل المتصرن

.وتوجيهات المرجعية الرشيدة (حملة )تراحموا :الغيارى حملات لمساعدتهم منها على سبيل المثال

ي استمر 
ن
وقام بعض الاطباء بعرض خدماتهم  ار تلك الحملات. بهذا الخصوص كان لها الأثر الأقوى ف

وا أرقام موبايلاتهم عليه.   مجانا وذلك من خلال الاتصال بهم عن طريق الفيسبوك بعد أن نشر

 متابعة كورونا إحصائيا: -5

هذا الفايروس منذ بداية ظهوره ولحد هذه اللحظة، ورصدت  تابعت وسائل الإعلام عن كثب

ن به، والذين توفوا، والذين تماثلوا للشفاء بعد أخذ العلاجات اللازمة. وكانت آخر  إحصائيات المصابي 

تها الموسوعة الحرة ) ي نشر
 :( وهي كما يلىي 26إحصائية عالمية هذه الإحصائية الث 

  عالميا:  -أ

 مليون 162 :ةصابمجموع حالات الإ 

 - :      حلات الشفاء

 مليون 3،36 :         الوفيات

ق-ب ي  إحصائيات الشر   :الأوسط والعالم العرتر

 463،581 :ة المؤكدة اليومصابحالات الإ 

 . 142.074،412 :        حالات الشفاء

 الوفيات  7،621:  

ي الدول العربية ليوم السبت صابحالات الإ -ج
ن
 15/5/2021ة والوفيات ف

 

   

 

 

 

 

 

 

 



 

   
 
 65 

ة اليبومصابا حالات الإ الوفيات اليوم ات الكليصاا مجموع الإ مجموع الوفيات  حالات الشفاء 

 البلد  

 العراق 2.058 20 1.136.917 15.930 1.039.616

 الأردن  276  19 723.345 9.243 710.445

 العر ية  ماراتالإ 321 .1 3 544.931 1،629 525.080

 لبنان  0 0 534.968 7.569 492.270

 المغرب 112 6 514.817 9.098 502.884

 السعودية  837 13 432.269 7.147 416.759

 تونس  0 0 325.280 11.727 286.230

 فلسطين  0 0 303.270 3.401 288.891

 الكويت 0 0 290.006 1.681 275.745

 مصر 0 0 243.317 14.206 179.819

 قطر  260 2 212.927 526 206.307

 عُمان  0 0 202.713 2.148 186.391

 البحرين 0 0 197.474 732 181.237

 ليبيا 0 0 181.179 3.085 167.629

 الجزائر  135 6 125.194 3.366 87.251

 السودان  0 0 34.272 2.446 27.949

 سوريا  0 0 23.645 1.688 20.197

 موريتانيا  0 0 18.781 457 18.024

 اليمن 15 0 6.538 1.285 3.014

مجمببببببببببببببوع  1.638.379 69 4.916.062917 1.810.649 4.577.161.616

   الحالات

 نشر هذه الا   
ّ
ة أعداد إن حصائيات تزيد من تنبيه الناس لمخاطر هذا الفايروس، وذلك لكن 

ن فهي الأخرى تجاوزت المليون و الثمانمائة، ولأخذ  ي كل دول العالم وحث  أعداد المتوفي 
ن
ن به ف المصابي 
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الحيطة والحذر منه وتطبق الارشادات الصحية للوقاية منه. فوسائل الإعلام لم تغفل أي جانب يتعلق 

 ونبهت إليه، ولفتت أنظار الجمهور نحوه. إلا  رونا بكو 

 تغطية إعامية للأجهزة والمعدات والطرق العلمية لمكافحة كورونا: -6

ر، حيث يشكل  ماراتمن ذلك ما قامت به الإ    ن ي تطوير تقنية لاكتشاف كورونا باللن 
ن
العربية ف

ة بالمرض مبكرا، ويختصر الزمن صابسبقا علميا حقيقيا وابتكارا علميا سيسهل عملية الكشف عن الإ 

ي آخر  إنجاز  ماراتثوان معدودة، كما كان للإ  إل اللازم لا نجازها من أيام وهو علاج مرضن  إلا  علمي طثر

ي علاج المرضن ذوي الحالات الخطرة عنر استخلاص 
ن
ل قفزة مهمة ف

ّ
كورونا بالخلايا الجذعية الذي شك

باستنشاقها عنر رذاذ ناعم، حيث حقق  الجسم إل ا وإدخالها الخلايا الجذعية من الدم وإعادة تنشيطه

 ( 27نتائج إيجابية ومشجعة للغاية. )

ي لبنان، ورغم الوضع المالي الصعب عندهم، فقد تمّ 
ن
ي  أول إنجاز وف

جهاز تنفس اصطناعي لبناتن

 ( 28بمواصفات وتقنيات عالمية عالية الجودة. )

ي العراق كشفت رئيس لجنة التعليم الع
ن
ي وف

ن
الي النيابية غيداء كمبش، عن نجاح الفرق البحثية ف

، ي صناعة أجهزة طبية فائقة الدقة وخاصة أجهزة، الانعاش الاصطناعي
ن
ي تعد  الجامعات العراقية ف

والث 

ي مكافحة هذا الفايروس، تمّ صناعتها بمبالغ مالية متواضعة أقل من كلفتها بمقدار يفوق ال 
ن
الأهم ف

. وأكدت90 ن الفرق البحثية ووزارة الصحة من  %، وربما أكن  ورة افساح المجال لخلق تنسيق بي  " ضن

ي المؤسسات بعد تقييمها من فرق مختصة ".كما نجاز أجل جعل تللك الإ 
ن
ات على مسار الاعتماد عليها ف

ي ملف التصدي لكورونا خاصة المعقمات والمطهرات وبنوعيات عالية 
ن
تمت صناعة مواد تدخل ف

 ( 29الجودة. )

ي 
ن
ي العاصمة  (روبوتات) أجهزة تونس تمّ تصنيعوف

ن
طة التونسية للقيام بدوريات تفقدية ف للشر

وس كورونا. ) ي تستهدف الحد من انتشار فن 
ن بقواعد الاغلاق الث  ام المواطني  ن

 (30تونس لضمان الن 

ع مصري بتجريب )روبوت ي مصر قام مخن 
ن
اختبارات الكشف عن كورونا عن بعد  إجراءيمكنه (وف

ي أجريت عليه فإذا استطاع الجهاز التعرف  ام جهاز تحكم. يقيس الروبوتباستخد
خلال التجارب الث 

ي 
ي الزفن  الانساتن

ن
 ( 31فإنه سيغن  القواعد. ) ،على المركبات العضوية ف

وس كورونا  الأمر وتطور  ي مكافحة فن 
ن
ة ف ي فاستخدمت الطائرات المسن  ي المغرب العرتر

ن
ف

ي شث  المجالات من  المستجد
ن
تعقيم الساحات  إل مراقبة السكان من الجو، وتوجيه رسائل تحذير ف

ي تدابن  تتماسر مع
ن
وس كورونا  العامة، ف ة مستوردة من  ،سبل مكافحة فن  علما أن هذه الطائرات المسن 

ي المغرب لتناسب الاستخدامات المحلية.)
ن
ن وتمّ تحويرها وتطويرها ف   (32الصي 

ي زمن كورونا، فتحركت العقول وتنبهت يبدو أن مقولة )الحاجة أم 
ن
اع( قد تحققت ف الاخن 

اع والابداع لتصنيع كل ما هو مفيد من أدوات وأجهزة ومعدات وعقاقن  طبية  إل الاذهان
الابتكار والاخن 

  ومطهرات ومعقمات لمكافحة هذا الفايروس. 
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 خاتمة البحث ونتائاه: 

ه وكرمه،
ّ
ان على من

ّ
ان المن

ّ
 هو  الحمد لله الحن

ُ
وعطفه ولطفه وإحسانه، يا مَنْ إذا مرضت

ما، شافاكم الله وألبسكم ثوب العافية، لأنه خالق 
ْ
، يامَنْ شفاؤه لا يغادرُ سَق ي

ن
ي المعاف

ن
، المشاف ي

يشفيثن

 العافية، وحرسكم وأهليكم من كلّ بلاء ووباء. 

ي الذاتية مع فايروس كورونا، حيث أصبت به خلال كتابة هذه الدراس
وعانيت ما  ةفمن تجربث 

  :النتائج الآتية إل عانيت، فتوصلت

هم فمن آمن بقضاء  -1 ، يصيب الله به من يشاء من عباده، ليختنر ي
 هذا الفايروس هو أمر رباتن

ّ
إن

ه، فقد نجا، ومن جزع ولج ويئس فقد كفر، وبالتالي  ي ولا شاف غن 
ن
الله وأيقن أنه هو الشاف

 ئه. سيتمكن منه الوباء. فلا راد لأمر الله وقضا

وتأكد لنا أن وسائل الإعلام العربية، بكافة أنواعها القديمة والحديثة، المرئية والمسموعة،  -2

بذلت قصارى جهودها، لمتابعة هذا الفايروس منذ أن ظهر،ال أن أصبح جائحة، واستمرت 

ي بمتابعة ماهية الفايروس، كل حسب امكاناته المتاحة له من دولته.   تغطية الإعلام العرتر

 

نت أغلب وسائل الإعلام تتعامل مع جائحة كورونا وما يتعلق بها بكل صدق وضاحة كا -3

 وشفافية. 

عانت بعض وسائل الإعلام من الضغط السياسي لحكوماتها، أو لقلة امكاناتها،أو لأسباب أخرى  -4

، وطرق  ن فجاءت بأخبار مضللة، ولاسيما فيما يخص انتشار الفايروس وأعداد المصابي 

  المعالجة منه. 

ات  -5 ونية لنقل المحاضن أسهمت وسائل الإعلام ووسائل التواصل الاجتماعي بتوفن  منصات إلكن 

بوية عن طريق  ي انجاح العملية التعليمية والن 
ن
إل الطلبة والتلاميذ، فكان لها الدور الفعّال ف

ي أغلب
ن
 التعليم عن بعد )أون لاين(، فلولاها لاضمحل التعليم وفشلت العملية التعليمية ف

 البلدان. 

6-  ، بية والتعليم العالي
ي الن 

أبدت وسائل الإعلام روح التعاون مع أغلب الوزارات وبالأخص وزارت 

اضيا.   ولاسيما فيما يتعلق بعقد الندوات وورش العمل وإقامة المؤتمرات العلمية والإنسانية افن 

 و الصحة تابعت وسائل الإعلام العربية كل ما يصدر من إحصاءات من وزارة الصحة، أ

تها لتنبيه  ،ونشر ن ن وحالات الشفاء والمتوفي  العالمية فيما يخص عدد المصابي 

ن بمخاطر هذا الفايروس ومكافحته بتطبيق طرق الوقاية منه..   المواطني 

ي مؤسساتها ومكاتبها ذاتيا كي يحتذي بها الآخرون.  -7
ن
 ساهمت بتطبيق الارشادات الصحية ف

ام  -8 ن ي توعية الجمهور عن طريق حملة )خليك بالبيت( والالن 
ن
كان للقنوات الفضائية الدور الأكنر ف

 بطرق الوقاية من هذا الفايروس. 

ي المجلات وعلى مواقع التواصل الاجتماعي الحركة الأدبية الخاصة  -9
ن
ت على الصحف وف نشر

ن وتسلية بالجائحة من شعر ومقالات ومؤلفات ودوريات من أجل التخفيف عن ا لمصابي 

 المحجورين . 

احم الداخلية والخارجية، الفردية والجماعية، وركزت على  -10 سلطت الأضواء على حملات الن 

ي أرسلت مساعدات طبية ومعدات وأجهزة لمكافحة كورونا، كي تحفز الميسورين 
الدول الث 
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ي السماء(، كما 
ن
ي الأرض يرحمكم من ف

ن
والدول الأخرى للعمل بالمبادرة ذاتها.)إرحموا من ف

ي ظهور 
ن
سلطت الأضواء على حملة )تراحموا( وكان لتوجيهات المرجعية الرشيدة الأثر العميق ف

" لتوزي    ع سلال  ي بعنوان "رفقاء الخن  ي المغرب العرتر
ن
تلك الحملات الإنسانية،ونشطت مبادرة ف

وس كورونا، المؤو  را من فن  ن والأكن  تصرن نة أو المساعدات المالية الرمزية لمساعدة المحرومي 

 وهي مشابهة لما قام به الميسورون من أهالي النجف. 

ي الذي رافق ظهور هذا الفايروس، لأن الحاجة  -11 تابعت وسائل الإعلام التقدم العلمي والتكنلوجر

اع، من أجهزة طبية ومعدات،كروبوتا ، والطائرات أم الاخن  ت، وأجهزة التنفس الاصطناعي

ا.  ن تها إعلاميا، تشجيعا وتحفن  ة، والكمامات، ومواد التعقيم عالية الجودة، ونشر  المسن 

ي من  -12
ن
ي اللقاح، كونه الطريق الوحيد للتعاف

قامت وسائل الإعلام العربية بحّث الجمهور على تلف 

ي هذه الجائحة، وقد نجح الإعلام الإ 
ي هذه الممارات 

ن
 4همة، فقد بلغ عدد من تلقوه أكن  من  ف

ن ونصف المليون شخص .   ملايي 
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 : المصادر

ي  (1)
ن
ق،نشر ف ي حياتنا، رمزي السعيد، جريدة الشر

ن
  12/2/2015ينظر: دور الإعلام ف

ي تنمية المجتمع والأشة، د. عادل عامر، الصدى نت  (2)
ن
 ينظر: الإعلام التوعوي ف

ي آخر تعبن  عن وسائل  (3) ت على موقع موضوع أكنر موقع عرتر
الإعلام، تسنيم حسن، مقالة نشر

 2020/مايو/ 22تحديث 

ي  (4) ي سي العرتر ي تر  موقع تر

 المصدر السابق  (5)

ي  (6)
ن
ي الاستجابة لفايروس كورونا المستجد ف

ن
  19/3/2020ينظر: الابعاد الحقوقية ف

(7) www.hrw.org/ar/tag/coronavirus 

 المصدر السابق  (8)

(9) 8-www.bbc.com/td 28/3/2021   

ألسن    619 -ينظر:فايروس كورونا: )وفاة مئات(جراء انتشار معلومات مضللة عن كوفيد  (10)

ي 
ن
ي سي ف ي تر ي تر

ن
 . 2020/ اغسطس / آب 14كولمان، قسم المتابعة الإعلامية ف

ي  (11)
ن
ن تصبح وسائل الإعلام صحيفة الازمة كورونا ف  .6/4/2020ينظر: حي 

 .DWموقع صحيفة  (12)

 ينظر: المصدر السابق.  (13)

ت  (14) (، مقالة نشر ي تونشي
ي تونس، حمادي معمري )صحفن

ن
كورونا يجعل نهاية الصحافة الورقية ف

ي الاربعاء 
ن
 .25/3/2020على الديبندت عربية ف

اير /  (15) ي فنر
ن
 2021شباط /  11موجة انتهاك حرية التعبن  بحجة كورونا ف

https://www.hrw.org/pt. 

وس كورونا بمبادرات تربوي (16) ي وسائل الإعلام تكافح فن 
ن
ت ف ، 17/3/2020ة وترفيهية مجانية نشر

ي كارلو الدولية. 
 البث المباشر من موقع مونث 

 المصدر السابق  (17)

(18)  ، ي التصدي للوباء ؟، لقاء من اعداد عبد الله العالي
ن
وس كورونا.. اي دور للإعلام ف ينظر: فن 

ي 24منتدى )فرانس 
ن
 28/2/2020( نشر ف

از فردي من (19) : احن  ي
 
ي الإعلام العراف

ن
ت على موقع   ينظر: ف كورونا، محمد الباسم، بغداد مقالة نشر

ي الجديد، بتاري    خ   .17/3/2020العرتر

 ينظر: موقع اليونسكو العربية  (20)

(21) https://ar.unesco.org 

ي  (22)
ن
 2020أبريل 14اللغة العربية، هويتنا، على الفيسبوك، ف

ي صحيفة 
ن
خالد جميل الصدقة شاعر وأديب سوري، عمل الصدقة نائبا لرئيس قسم )الدسك( ف

ي الدراسات المقارنة وحوار الحضارات، وألف كتاب )معجم لآل  
ن
الجريدة الكويتية، وعرف ببحثه ف

ي  ن ي بعد شهر أو أكن   –الأمثال والحكم المقارنة.. انكلن 
ن
( كتب هذه القصيدة عن كورونا ثم توف ي إثر  عرتر

ي يوم الأحد إصاب
ن
ي 5/ 29ته بهذا الفايروس وذلك ف

ن
/ينظر: موقع جريدة الجريدة الكويتية ف

27/5/2020 
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، على اليوتيوب.  (23)  القصيدة بصوت عبد اللطيف الزيلغي

، وصدرت  (24) ي
ي القرن الماضن

ن
: شاعر من تونس، كتب الشعر منذ السبعينيات ف عبد العزيز الهمامي

ة، منها: )
ّ
أبجدية الماء والرمل( و)مسافات غامضة( و)هديل الغيمة(، له مجموعات شعرية عد

وهو إعلامي كانت له تجربة مهنية مع وكالة تونس أفريقيا للأنباء، وهو ضمن أشة تحرير مجلة 

( الصادرة عن بيت الشعر بالشارقة.  ي
ن
 )القواف

، مجلة الكلمة، العدد  (25)  -2020/ أبريل/ 156كورونا، شعر عبد العزيز الهمامي

ي غيث الإ  (26)
ي :شاب مارات 

ي عرض رسميا لأول إمارات  ي اطمأن( وهو برنامج خن  ، مقدم برنامج)قلثر

ي 
ن
ي بلدان مختلفة منها: الاردن، مصر،العراق، 2018/ مايو/ 13مرة ف

ن
قدم هذا الشاب مساعدات ف

،مجلة الكلمة،  ها. ينظر: الموسوعة الحرة)ويكيبيديا(، شعر عبد العزيز الهمامي سوريا وأوغندا وغن 

  /2020، أبريل / 156العدد

ي  (27)
ن
 15/5/2021المصدر السابق ف

ة "أخبار الساعة " الصادرة عن مركز الإ  (28) اتيجية.منقول  ماراتعن نشر للدراسات والبحوث الاسن 

 2020/مايو/ 24اليوم، الأحد  ماراتمن موقع الاتحاد، الإ 

ي  (29)
ن
ي الزمن الصعب لمواجهة كورونا ف

ن
 على موقع ابتكارات 2020آذار  28ابتكارات طبية لبنانية ف

 : التعليم العالي على موقع الإباء ينظر  (30)

ي سي تونس  (31) ي تر  2020/ نيسان / 4تر

ي  (32)
ن
ن براون ف  على موقع الاتحاد2020أكتوبر 7كرستي 

ي  (33)
ن
وس كورونا، بقلم يورو نيوز ف ي فن 

ة لمكافحة تفشر ينظر: المغرب يستخدم الطائرات المسن 

 على موقع الاتحاد2020/ 6/5

 



التعليم الإلكتروني وأثره على الكفاءة الأكاديمية لطلبة الدمج

نائلة جريس حداد  
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ي وأثره على الكفاءة الأكاديمية لطلبة الدمج
 
ون  التعليم الإلكتر

 

 1 نائلة جريس حداد
4-http://dx.doi.org/10.47832/Corona2 

 

 الملخص: 

ي هو تحقيق أهداف التعلم 
ون  المرجوة، فأهداف التعلم تتأثر بالبيئة، إن الغرض من التعليم الإلكتر

ي يستطيع المعلمون 
ها، فهناك عدد من الأساليب التدريسية التر والتكنولوجيا، وتحصيل الطالب وغتر

ي لضمان تحقيق أهداف المادة التعليمية خاصة للطلبة ذوي الاحتياجات 
ون  ي التعلم الإلكتر

 
توظيفها ف

امًا ومسؤولية لضمان تحقيق هذه الأهداف، إن الخاصة، ولكن يجب أن يمتلك الطالب دافعي ة والتر 

ي التكنولوجيا الحديثة يعتمد بشكل رئيسي على الوعي بحجم 
 
القدرة على مواكبة المستجدات السريعة ف

ي جميع المجالات، ومنها تكنولوجيا تقنيات الحاسوب 
 
ي تواجهنا ف

التحديات والصعوبات التر

ي أصبحت تحتاج إلى مث
ابرة وجهد متواصل لضمان متابعتها والتفاعل معها وتوظيفها والاتصالات والتر

 .لخدمة المجتمع

، الكفاءة الأكاديمية، طلبة الدمج :الكلمات المفتاحية ي
ون    .التعليم الإلكتر

 

 مقدمة

ة حول  نت المنتسرر ي عتر شبكات الانتر
ون  ت العديد من الدول إلى استخدام التعليم الإلكتر جتر

ُ
أ

ي من 
بية والتعليم على استمرار العملية العالم، والتر ، حيث عملت وزارة التر ي

بينها الداخل الفلسطيت 

ي )التعليم عن بعد( بمختلف تطبيقاته وذلك من خلال 
ون  التعليمية وذلك بتفعيل دور التعليم الإلكتر

ونية واستكمال المناهج الدراسية بمختلف مراحل تعليمها.   المنصات التعليمية الإلكتر

ب ي جميع المدارس التابعة لها. اتجهت التر
 
ي ف

ون  ي الداخل إلى استخدام التعليم الإلكتر
 
ية والتعليم ف

ي المدارس العادية والطلاب الذين لديهم قصور 
 
بية الخاصة والصفوف الخاصة ف ما عدى مدارس التر

ي النظر وضعاف السمع، فقد استمر التعليم الوجاهي الذي يتيح التقارب الجسدي، وباعتمادها على
 
 ف

ي تم توفتر الإيميل للطلاب واستخدام منصة 
ون  ي استخدام التعليم الإلكتر

 
أعضاء هيئة التدريس ف

ات  ة )أون لاين(، إضافة على عمل الورش والمحاض  ونية المباشر ات الإلكتر الزووم، واستخدام المحاض 

امج تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وإعداد وتط وير برامج ومواد والدورات التدريبية المتعلقة بتر

ي بشكل 
ون  ي لجميع المعلمير  حيث يكونوا قادرين على استخدام برامج التعليم الإلكتر

ون  التعليم الإلكتر

ي ظل هذه الجائحة ومساعدة المعلم على استخدام كثتر من الطرق 
 
فعّال لاستمرار العملية التعليمية ف

ح وتوصيل المعلومة للط ي صالح المختلفة والمتنوعة والمبتكرة للسرر
 
الب حيث إن جميعها يصب ف

 .  العملية التعليمية بشكل كبتر

ي نمط جديد من أنماط التعليم، واجه الكثتر من التحديات ومنها من 
ون  باعتبار أن التعليم الإلكتر

مير  للتدريس عن بُعد. 
ّ
 نقص الحواسيب الملحوظ، نقص المواد التعليمية الرقمية، وعدم تأهيل المعل

                                                           
naailahaddad@gmail.com  ،.الداخل ، فلسطير  أكاديمية ريمار د ،
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أثيــر الوبــاء، فــإن هــذه المسألة لا تقتصــر على أنهــا مســألة صحــة عامــة فقــط؛ بل نتيجــة لحجــم وت

 إن الوبــاء والاستجابات اللازمة لاحتوائــه أثرت على الحيــاة الاجتماعية والاقتصادية والسياسـية. 

الاجتماعـي على التعليم على  حيث أثـرت القيـود الـتـي تسـببها التدخـلات غيـر الدوائية مثـل التباعـد 

ي ذلـك لعـدة أشـهر على الأقـل، حيـث لا يتمكـن المتعلمـون 
 
جميـع المراحـل الدراسية، واستمرت ف

ي المـدارس. مـن المرجـح أن هـذه القيـود حدت مـن القـدرة على 
 
والمعلمـون مـن الالتقـاء وجهـا لوجـه ف

ا أن الالتقـاء أثنـاء الوبـاء مـن فـرص الطـلا 
ً
ب للتعلـم خـلال فـتـرة التباعـد الاجتماعـي. مـن المعـروف جيد

ي التعلـيم والتعلم، أو مـا يسـمى بوقـت التعليـم والتعلم، هـو أحـد أكثـر المؤشـرات 
 
الوقـت الـذي يقضـى ف

 الموثوقـة لفرصـة التعليـم والتعلـم.         

ي الولايـات المتحـدة بتوثي
 
، ووجـدوا أن «انقطـاع التعلـم أثنـاء إجـازة الصيـف»ـق آثـار قـام الباحثـون ف

الانقطـاع المطـول عـن الدراسـة لا يـؤدي فقـط إلى تعليـق وقـت التعليـم، بـل يـؤدي أيضـا إلى فـقـدان 

لاب المعرفـة والمهـارات المكتسـبة، وتوضـح مراجعـة لـذات البحـث أنـه خـلال العطلـة الصيفيـة يفقـد الطـ

ي العـام الدراسـي، وتقـل مهـارة الرياضيـات أكثـر مـن مهـارة القـراءة، 
 
ا مـن التعليـم ف

ً
مـا يعـادل شـهرًا واحـد

وتـزداد حـدة انـخـفـاض المهـارة بحسـب المرحلـة الدراسية، ويتأثـر بذلـك بشكل أكـبـر الطـلاب المنحدريـن 

،  (.3:2020 مـن أسـر ذات دخـل منخفـض )ريمرز وشلايسرر

ي دعـم الآبـاء الذيـن يمكنهـم توفيـر 
 
عـلاوة على ذلـك، فـإن الاختلافـات بـيـن الطـلاب المتمثلـة إمـا ف

ي قـدرة مختلـف المدارس على دعـم تعلـيم 
 
ي المنـزل أو بشـكـل خـاص، أو ف

 
فـرص تعليميـة لهـم مباشـرة ف

ي مرونـة الطـلاب ودافعيتهـ
 
نـت قـد طلابهـا عـن بعـد، أو ف ي التعلـم بشكل مسـتقل وعلى الإنتر

 
م ومهاراتهـم ف

تـؤدي إلى تفاقـم فجـوات الفـرص الموجـودة بالفعـل. بالإضافـة إلى ذلـك، سـتؤدي الاختلافـات المتمثلـة 

ي قـدرة أنظمـة المدرسـة على تصميـم استجابات تعليميـة فاعلـة وتنفيذهـا خـلال الأزمـة إلى اتسـاع 
 
ف

ي غيـاب استجابة تعليميـة مدروسـة وفاعلـة، فـإن مـن الفجـو 
 
ي الفـرص عبـر البلدان. نتيجـة لذلـك، وف

 
ة ف

ي جميـع أنحـاء العالم خـلال جيل 
 
ي الفـرص التعليميـة ف

 
المحتمـل أن يـؤدي الوبـاء إلى إحـداث أكـبـر خـلـل ف

ـراد وآفـاق مجتمعاتهـم )ريمرز واحـد، وممـا لا شـك فيـه أن ذلـك سـينعكس على سـبل عيـش الأف

 ،  (.3:2020وشلايسرر

ي مقاله )
 
ي Robson, 2020)وكما أشار روبسون ف

 
: قد يستدل على آثار الانقطاع عن الدراسة ف

ي 
 
ة أثناء هطول الثلوج ف ة قصتر

الوقت الحالىي من دراسات سابقة أجريت عن تبعات إغلاق المدارس لفتر

ي واشنطن دي . إذ فحص ديف ماركوت، الأست2007عام 
 
ي الشئون العامة بالجامعة الأمريكية ف

 
اذ ف

ي مدارس مريلاند، ولاحظ أن التلاميذ الأصغر 
 
، نتائج اختبارات الصف الثالث والخامس والثامن ف سي

رًا من إغلاق المدارس.  ا كانوا الأكتر تض 
ً
 سن

على الدرجات وقد أدى الانقطاع عن الدراسة كل يوم إلى انخفاض عدد الأطفال الذين يحصلون 

ي الرياضيات والقراءة بنسبة 
 
ي المتوسط خمسة أيام  0.57المتوقعة ف

 
ي المئة. وأغلقت المدارس ف

 
ف

ي المئة. 
 
ء، وتراجع على إثر ذلك معدل النجاح الإجمالىي بنسبة ثلاثة ف  بسبب الطقس السي

دارس، والمشكلة أن الأطفال لم يحرموا من فرص التعليم فحسب، بل كلما طال أمد إغلاق الم

ا 
ً
سينس الكثتر من الأطفال ما تعلموه قبل الوباء. إذ أشارت دراسات إلى أن معظم الأطفال يبدون تحسن

ا، أثناء الإجازة الصيفية الطويلة، ولا  ً اجع، وأحيانا تراجعًا كبتر
أثناء الفصول الدراسية، لكن أداءهم يتر

ي الرياضيات. 
 
 سيما ف
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لذلك سيكون التلاميذ قد انقطعوا عن الدراسة لأكتر من وقد استمر إغلاق المدارس حتر أيلول، 

ة انقطاع غتر مسبوقة قد يستحيل معها الاستدلال عن التبعات من الدراسات  20
أسبوعًا، وهي فتر

 السابقة. 

ي التعليم يؤثر على مستوى ذكائنا 
 
ونظرا لأن دراسة نرويجية خلصت إلى أن الوقت الذي نقضيه ف

ي مرحلة البلوغ، فإن الا 
 
نقطاع عن الدراسة سيكون له تبعات جسيمة على القدرات المعرفية للطلاب ف

 ستلازمهم طيلة حياتهم. 

ة من  ي هذه الفتر
 
ي فاتتهم ف

ويرى ماركوت أن التعليم عن بعد قد لا يعوض الأطفال عن الفرص التر

ي الدروس الانقطاع عن الدراسة. ويقول إن إقامة علاقات مع الآخرين وقضاء وقت مع الزملاء 
 
كتر  ف

والتر

ي غرفة واحدة. 
 
ا عندما يكون الطلاب ف ً   أسهل كثتر

ات  ا مقارنة بفتر ً  كثتر
اجع أداء الطلاب إلى مستويات أدن  ويقول ماركوت إن أكتر ما نخشاه أن يتر

الإجازات المدرسية المعتادة، لأنهم لن تتاح لهم الفرصة لممارسة الأنشطة التثقيفية مثل دروس 

حلات إلى المتاحف والمكتبات أو المخيمات الصيفية. إذ سيُحرم الأطفال من فرصة الموسيقر والر 

ي المدرسة وتوسيع مداركهم العلمية وفهم العالم من حولهم. 
 
ي تعلموها ف

 تثبيت المعلومات التر

ي 
 
اء من أن يؤدي الانقطاع عن الدراسة إلى توسيع الفجوة بير  الفقراء والأغنياء ف ويخسر الختر

. التحصيل ا  لدراسي

ي 
 
ي الإجازة الصيفية، ف

 
ي القراءة ف

 
إذ أشارت دراسات إلى أن الأطفال الأكتر ثراء يتحسن أداؤهم ف

ي تتاح لهم أثناء الإجازة. 
 حير  أن الأطفال الأكتر فقرًا تؤثر الإجازة عليهم سلبًا لقلة الفرص التعليمية التر

، إلا أن الطال لىي
ب لن يتمكن من الحصول على صحيح أن الحكومات تشجع على التعليم المت  

نت يعوّل عليها،  ي تتيحها المدرسة إلا إذا كان يمتلك جهاز حاسوب جيد وشبكة إنتر
الموارد التعليمية التر

ي 
 
ض التعليم عن بعد أن الآباء متعلمون ولديهم الوقت الكاف . ويفتر كتر 

وغرفة هادئة تساعد على التر

ي دروسهم. 
 
 لمساعدة أطفالهم ف

اضات لا تنطبق على الكثتر من العائلات، ومن ثم لن يحقق الكثتر ويقول أرميتاج، إ
ن هذه الافتر

ة.   من الطلاب تقدما دراسيا أثناء إغلاق المدارس، وخاصة إن كانوا ينتمون لعائلات فقتر

ة تمتد لشهور طويلة، حرم فيها الأطفال الأقل حظا من فرص  ويقول فان لانكر إننا نواجه فتر

ي الفصل الدراسي القادم التعليم، ومن ثم ستت
 
سع الفجوة بير  الطلاب عندما يعاد فتح المدارس ف

((Robson, 2020. 

ومن ضمن هؤلاء الأطفال هنالك فئة طلاب الدمج الذي تتحسن المهارات الذاتية والاجتماعية، 

عن وازدياد ثقتهم بنفسهم نتيجة اختلاطهم بزملائهم من خلال التعليم الوجاهي وممكن نظام التعليم 

ي فكرة 
 
، لأن الأساس ف بعد لا يتناسب معهم وممكن ان يعود بالسلب عليهم من الجانب الاجتماعي

ح بطريقة أكتر  الدمج هو بقاؤه وسط أقرانه من الطلبة الطبيعيير  ليتعلم منهم. كما أنه يحتاجوا للسرر

ي الدروس التعليمية الأون لاين وهذا يؤثر على الجان
 
ا، وهذا غتر متوفر ف

ً
. تبسيط  ب الأكاديمىي

بذلك، الحالة الذهنية تتدهور بشكل يومي مع ابتعاد الطلاب عن أقرانهم واعتمادهم على 

ي تراجع مستوى ذكائهم وتوسع الفجوة التعليمية من  
 
ي الدروس، وذلك سيتسبب ف

ي تلقر
 
الشاشات ف

و ، لأنهم لا كثافة لنوع ومن ثم للعمق. فقد أصبح طلاب الدمج بعدم استفادتهم من التعليم الإلكتر ي
ن 
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يختلطوا بالطلبة بشكل دائم، بالإضافة إلى عدم توافر مجموعات تقوية لهم، أو دروس مبسطة لأن لهم 

ي 
 
، مهما كان نوع الإعاقة، حركية أو ذهنية، وإنه ف هم من الطلاب العاديير  ي يدرسها غتر

نفس المناهج التر

ح خاص فلا يعتتر ذلك دمجًا، فالمناهج الخاصة موجودة بمدارس  حالة المطالبات بمنهج خاص أو شر

ي البداية بخصوص قرار الوزارة أن الطلاب المكفوفير  وضعاف 
 
بية الخاصة. وكما ذكرت الباحثة ف التر

ون إلى المدارس بشكل يومي للتعلم مع المعلمة الداعمة لهم لمدة ساعتير  او ثلاثة حسب 
السمع يحض 

ي تمت الموافقة عليها من قبل لجنة ا
لاستحقاق. وبالتالىي لم يتعلم الطالب المكفوف او الساعات التر

ضعاف السمع والنظر أكتر من ثلاثة حصص يومية تعليم وجاهي بينما طلاب صفه يتعلم عن طريق 

ي على هذه الفئة من الطلبة.  ا له مردود سلتر
ً
 التعليم عن بعد، وهذا أيض

ي 4: 2020كما أظهرت اليونسكو )
 
ي كثتر من ( أن جائحة كورونا تفاوتت ف

 
الأنظمة التعليمية ف

الدول، مما زاد من عامل الضغط النفسي على الاهل والمتعلمير  على حد سواء، ولم يعد التعليم متوفرًا 

للجميع بشكل عادل ومتساوٍ، ناهيكم عن المتعلمير  من ذوي الصعوبات التعليمية والاحتياجات 

ي متابعة التعليم عن بعدالخاصة حيث لم تلحظهم أية برامج على الصعيد الرسمىي 
 
 .للدول ف

 

 :فإن هذه الدراسة تحاول الإجابة على السؤال التالىي 

ي على الكفاءة الاكاديمية لطلبة الدمج ما
 
ون  ؟أثر التعليم الإلكتر

 :ويمكن من هذا السؤال التساؤل عن الأسئلة التالية

، الكفاءة الاكاديمية، وطلبة الدمج؟ - ي
ون   ما مفهوم التعليم الإلكتر

 على الكفاءة الاكاديمية لطلبة الدمج؟ ما أثره  -

ي على الكفاءة الاكاديمية لطلبة الدمج؟  -
ون   ما فوائد التعليم الإلكتر

ي على الكفاءة الاكاديمية لطلبة الدمج؟  -
ون   ما عوائق التعليم الإلكتر

 

 :أهمية الدراسة

ي وكذلك أ
ون  ثره على الكفاءة الاكاديمية تهدف هذه الدراسة إلى معرفة مفهوم التعليم الإلكتر

ي وعوائقه؟
ون   لطلبة الدمج؟ ومن ثم التطرق إلى فوائد التعليم الإلكتر

 

 حدود الدراسة: 

ا لذا فإن هذه الدراسة سوف تقتض على الإجابة على 
ً
ة جد ي كثتر

ون  نظرًا لأن عناض التعليم الإلكتر

، أو مستقبله، أو خصائصه، أو مناهج الأسئلة التالية دون التطرق إلى معايتر تصميم التعليم  ي
ون  الإلكتر

 . ي
ون   التعليم الإلكتر

 

 : ي
 
ون  مفهوم التعليم الإلكتر

ا للطلب ويعتمد على بيئة 
ً
ي هو نظام تفاعلىي للتعليم عن بعد ويقدم للمتعلم وفق

ون  التعليم الإلكتر

ونية رقمية متكاملة تستهدف بناء المقررات وتوصيلها بواسطة الشبكات  ونية والإرشاد إلكتر الإلكتر

 (.24: 2015والتوجيه وتنظيم الاختبارات أو إدارة المصادر والعمليات أو تقويمها )عامر، 
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ي أساليب 
ي تساعد على تبت 

ي هو أحد الوسائل التر
ون  : إن التعليم الإلكتر ي

التعريف الاجران 

اتيجيات وأنماط تعليمية حديثة لدعم العملية الأكاديمية، وهو يستخدم  ي تحسير  البيئة واستر
 
ف

ي التعليم عن بعد 
 
التعليمية ويؤدي كذلك إلى تحسير  إدارة التعليم وزيادة كفاءتها، وهو يستخدم ف

ي مناطق نائية. 
 
 وزيادة القدرة على تجاوز الحدود الجغرافية للوصول إلى الطلاب ف

 عن حداد:  2001الكفاءة الاكاديمية بحسب بدوي، 
ا
ارات (: هي مجموعة من المه2021)نقلً

، وتحسير  أساليب  ي يجب القيام بها؛ بهدف تحقيق مستوى تحصيل متمتر 
اللازمة للطلاب، والتر

ي قد تمثل عبئا عليهم؛ مما يساعد على الأداء الناجح للمهام 
المواجهة والتصدي للمطالب التر

التنظيم  مهارة -مهارة تنظيم الوقت  -الأكاديمية، وهذه المهارات متعددة، منها: مهارات الاستذكار 

ي للتعلم 
 (. 104: 2021مهارة تحمل الضغوط الأكاديمية )حداد،  -الذانر

 

 : ي
 
ون  مبادئ التعليم الإلكتر

: التفاعل، التمركز حول المتعلم، التكامل )الدمج(، دعم وتعزيز دوافع التعلم المستمر،  ي
 
تمثل ف

، الحداثة والاجرائية )  .(31: 2008حمدي، المرونة والمساواة، الموثوقية، التعلم الجماعي

ي من أهم أساليب التعليم الحديثة، ويحمل القدرة الواسعة للوصول لكلا 
ون  يعد التعليم الإلكتر

ي 
ون  من المصادر والأفراد، فقد أصبح متاح للأفراد العديد من الفرص التعليمية. ويــهدف التعليم الإلكتر

ي تساعد 
ي مواجهة العديد من  إلى دعم العملية التعليمية بالتكنولوجيا التفاعلية بأفضل الأساليب التر

 
ف

ي تواجهه النظام التقليدي، مثل ازدحام قاعات الدروس، ونقص الإمكانيات، والأماكن، 
التحديات التر

وعدم القدرة على توفتر جو يساعد على الإبداع، وعدم القدرة على مراعاة الفروق الفردية بير  

 .  المتعلمير 

ي فرضها ع
ي تجعل التعليم وهناك مجموعة من المتطلبات والحاجات التر

لينا العض الحالىي والتر

ورة حتمية لا بديل عنه، ومن هذه الحاجات الحاجة إلى التعليم المستمر، والحاجة إلى  ي ض 
ون  الإلكتر

التعليم المرن، والحاجة إلى التواصل والانفتاح على الآخرين. بالإضافة إلى التوجه الحالىي لجعل التعليم 

، وتعلم غتر مرتبط بالمكان والزمان، وت ي
ي على الحاجة الحالية، وتعلم ذانر

علم مدى الحياة، وتعلم مبت 

ي الوقت 
 
ي بيئة تعلم تفاعلية، ويسمح للمتعلم بالدراسة ف

ون  قادر على المناقشة. ويوفر التعليم الإلكتر

نت، وتوفتر  امنة عتر شبكة الإنتر  
ة ومتر والمكان الذي يفضله، ويتيح عمل مقابلات ونقاشات مباشر

، بالإضافة إلى برامج المحاكاة والصور المتحركة أحدث الم ي تتوافق مع احتياجات المتعلمير 
عارف التر

 وتمارين تفاعلية وتطبيقات عملية. 

 

 : ي
 
ون  فوائد التعليم الالكتر

رات هذا النوع من التعليم يصعب حضها، لكن يمكن القول بأن من أهم مزايا  لا شك أن متر

و رات وفوائد التعليم الالكتر ي ما يلىي ومتر
 :ن 

 ( زيادة إمكانية الاتصال بير  الطلبة فيما بينهم، وبير  الطلبة والأستاذة. 1)

ي تبادل 2)
 
ي تتيح المجال ف

ي وجهات النظر المختلفة للطلاب من خلال غرف الحوار التر
 
( المساهمة ف

ي تكوين اراء قوية 
 
من خلال وجهات النظر مما يزيد من الاستفادة من الآراء المختلفة، مما يساعد ف

 الكشف على اراء الاخرين. 
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ي أي وقت ودون خجل. 3)
 
 ( الإحساس بالمساواة من خلال المشاركة بالحصة ف

يد 4)  ( سهولة الوصول إلى المعلم وأصبح الطالب باستطاعته ان يرسل استفساراته من خلال التر

 . ي
ون   الالكتر

ي ومصادره 5)
ون  تتيح إمكانية تطبيق المصادر بطرق ( إمكانية تحرير طريقة التدريس فالتعليم الإلكتر

ا للطريقة الأفضل والأنسب للطالب. 
ً
 مختلفة وعديدة تسمح بالتحرير وفق

 ( ملائمة مختلف أساليب التعليم. 6) 

ي كل أيام الأسبوع )7) 
 
ي اليوم  24( توفر المناهج طوال اليوم وف

 
ي الأسبوع( مما يكسب  7ساعة ف

 
أيام ف

 الطالب راحة نفسية. 

ي ( عدم 8) 
 
الاعتماد على الحضور الفعلىي التقنية الحديثة وفرّت طرق الاتصال دون الحاجة للتواجد ف

 .  مكان وزمان معير 

 ( سهولة وتعدد طرق تقييم تطور الطالب. 9) 

 ( الاستفادة القصوى من الزمن )إدارة الوقت(. 10)

ي يتيح11) 
ون  ي  ( تقليل الأعباء الإدارية بالنسبة للمعلم، فالتعليم الإلكتر

للمعلم تقليل الأعباء الإدارية التر

ي خفف من العبء، 
ون  ها، فالتعليم الإلكتر ة مثل الواجبات وغتر ي كل محاض 

 
كانت تأخذ منه وقت كبتر ف

ونية مع  فقد أصبح من الممكن إرسال واستلام، فقد خف هذه الأشياء عن طريق الأدوات الإلكتر

، حسون ونعمة، إمكانية معرفة استلام الطالب لهذه المستندات )ع  (.  2009لىي

 

 : ي
 
ون  معوقات التعليم الإلكتر

ي مصاعب قد تطق   بريقه وتعيق انتشاره بسرعة وأهم هذه العوائق 
ون  يواجه التعليم الإلكتر

ي الجامعات أو المدارس، 
 
قضية المعايتر المعتمدة. فلو نظرنا إلى بعض المناهج والمقررات التعليمية ف

ة نتيجة للتطورات المختلفة كل سنة،  بل كل شهر لوجدنا أنها بحاجة لإجراء تعديلات وتحديثات كثتر

ي يتم 
ي الأنظمة والطرق والأساليب التر

 
ي من عدم وضوح ف

ي يعان 
ون  أحيانا، حيث لايزال التعليم الإلكتر

ي قضية الحوافز التشجيعية لبيئة التعليم هي إحدى 
 
فيها التعليم بشكل واضح كما أن عدم البت ف

ي وإن حدوث هجمات على الم
ون  ي تعوق فعالية التعليم الإلكتر

نت، العقبات التر ي الإنتر
 
واقع الرئيسية ف

ي أذهانهم العديد من الأسئلة حول تأثتر ذلك على التعليم 
 
بويير  ووضعت ف

أثرت على المعلمير  والتر

 .
ا
ي مستقبلً

ون   الإلكتر

ي من تحقيق أهدافه بالكامل، بسبب حداثته، 
ون  ي تمنع التعلم الإلكتر

هناك عدد من المعوقات التر

ية المتعددة )مدرسون ، متعلمون( ومادية )اجهزة ومعامل(، برمجيات  ومنها ارتباطه بالعوامل البسرر

  .  والبنية التحتية للاتصالات وأكتر

ح لذلك:   وفيما يلىي شر

ي المناطق وارتفاع  -1
 
نت والبطء ف معوقات مالية مثل نقص أجهزة الحاسوب وصعوبة تغطية الإنتر

 تكلفتها لدى بعض الافراد. 

، ومن الخطأ الاعتقاد  -2 ي
ون  ي فن التعلم الإلكتر

 
ي المعلمير  المتمرسير  ف

 
ية: هناك نقص ف معوقات بسرر

ي هذا النوع من التعليم.  
 
ي المدارس يمكنهم المساهمة ف

 
 بأن جميع المعلمير  ف
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 وهناك معوقات إضافية منها: 

ي تخصيص التمويل اللازم، وتو  -1
 
ي معظم الدول النامية ف

 
فتر أجهزة الحاسوب ضعف البنية التحتية ف

نيت.   وملحقاته، وتسهيل الاتصال، وتوفتر الصيانة الدائمة بالأنتر

نت وارتفاع رسومه.   -2  صعوبة الاتصال بالإنتر

قلة المعرفة لدى المتعلمير  بمهارات استخدام التقنيات الحديثة مثل الحاسوب وتصفح شبكات   -3

 الاتصال الدولية. 

ي التقليل -4
 
ي العملية التعليمية وانتقال دورهم إلى مصممىي  تخوف أعضاء هيئة التدريس ف

 
من دورهم ف

مجيات التعليمية واختصاصي تكنولوجيا التعليم   .التر

 .صعوبة تطبيق أدوات التقويم ووسائله -5

6-   . ي عن بعد بأنه ذو مكانة أقل من التعليم النظامي
ون   نظرة أفراد المجتمع إلى التعليم الإلكتر

ي التعليم لعدم وجود المواجهة وجها لوجه لتفاعل يحتاج إلى دارس مجتهد ولديه  -7
 
الرغبة الذاتية ف

 الإنسان. 

مجيات التعليمية وانتاجها )سالم،  -8 ي تصميم التر
 
 (.2004التكلفة العالية ف

 

 : ي
 
ون  طرق التغلب على معوقات التعليم الإلكتر

 .مدى استجابة الطلاب مع النمط الجديد وتفاعلهم معه   -1

مراقبة طرق تكامل قاعات الدرس مع التعليم الفوري والتأكد من أن المناهج الدراسية تستر وفق    -2

 الخطة المرسومة لها. 

كتر  على المعلم وإشعاره بشخصيته وأهميته بالنسبة للمؤسسة التعليمية والتأكد من عدم    -3
زيادة التر

ا تراثيًا تقليديًا
ً
 .شعوره بعدم أهميته وأنه أصبح شيئ

ي منه وعي  -4  .أفراد المجتمع بهذا النوع من التعليم وعدم الوقوف السلتر

ي كافة المستويات، حيث أن هذا النوع من  -5
 
الحاجة المستمرة لتدريب ودعم المتعلمير  والإداريير  ف

ا للتجدد التقنية. 
ً
 التعليم يحتاج إلى التدريب المستمر وفق

نتالحاجة إلى تدريب المتعلمير  لكيفية التعليم باستخدام  -6  .الإنتر

 .الحاجة إلى نسرر محتويات على مستوى عالٍ من الجودة، ذلك أن المنافسة عالمية -7

ي كل مكان وزمان  -8
 
ي تعوق الابتكار ووضع طرق جديدة تنهض بالابتكار ف

تعديل كل القواعد القديمة التر

اعة  .للتقدم بالتعليم وإظهار الكفاءة والتر

 

 مفهوم الدمج: 

( إلى أن: "المفهوم الشامل لعملية الدمج هو أن تشتمل مدارس 17: 2006يشتر سيسالم )  

التعليم العام وفصوله على الطلاب جميعًا بغض النظر عن: الذكاء، أو الموهبة، أو الإعاقة، أو المستوى 

الحاجات  الاجتماعي والاقتصادي، أو الخلفية الثقافية للطالب، ويجب على المدرسة العمل على دعم

 الخاصة لكل طالب". 
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بوية  ويعرف برست  الدمج بأنه نموذج تربوي تعليمىي يقوم على الاستجابة للحاجات التعليمية والتر

بية العامة العادية النظامية إلى أقصى مدى  للطالب ذوي الاحتياجات الخاصة داخل فصول ومدارس التر

هذا الدمج لهم ما يتاح لأقرانهم العاديير  من  ملائم لاحتياجاتهم واستعداداتهم الخاصة، بحيث يتيح

إلى الدمج باعتباره "مدخلا ديناميا  2005فرص اجتماعية وتعليمية وحياتية. وتنظر اليونسكو

ي لاختلاف التلاميذ وتنوع إمكاناتهم وقدراتهم وحاجاتهم، والنظر إلى الفروق  للاستجابة على نحو ايجانر

ت، وإنما باعتبارها فرصا لإثراء التعلم وتفعيله" )الحمد والعتوم، الفردية بينهم، ليس باعتبارها مشكلا 

2016 :24.) 

ي المدارس العادية جنبًا إلى  
 
مما سبق يمكن القول إن تعليم الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة ف

وط محددة.  ، حيث يقوم بتعليمهم ذات المعلم، ضمن ظروف وشر  جنب مع الطلاب العاديير 

 

 طلاب الدمج: 

يشمل الدمج فئات مختلفة من الاعاقات مثل )السمعية، والبضية، والحركية، واضطرابات   

ه(.  ي وغتر
 

 النطق، والشلل الدماع

 

 أنواع وأشكال الدمج: 

  : ي
 للدمج أنواع وأشكال مختلفة تختلف باختلاف طبيعة ومستوى الإعاقة وهي كالآنر

اك الطلبة  - : ويقصد به اشتر بوي أو الأكاديمىي ي مدرسة الدمج التر
 
المعاقير  مع الطلبة العاديير  ف

ي الحالة وجود 
ف عليها نفس الهيئة التعليمية وضمن نفس برنامج الدراسة، وقد تقتصى  واحدة تسرر

 ، ي مناهج الدراسة المعتمدة، والأساليب والوسائل المستخدمة )يحتر
 
 (. 19: 2006اختلاف ف

: تعتتر مرحلة الدمج الاجتماعي مرحلة  - بية الدمج الاجتماعي نهائية من مراحل تطوير برامج التر

 . الخاصة للأفراد ذوي الإعاقات، إذ أنها تعكس الاتجاهات الاجتماعية الإيجابية نحو المعوقير 

ي الحياة الاجتماعية )القمش والمعايطة، 
 
 (.2014ويقصد بذلك العمل على دمجهم ف

: يقوم الدمج الكلىي على دمج الأفراد ذوي الاحتياجات - ي  الدمج الكلىي
 
الخاصة مع أقرانهم العاديير  ف

الفصول والمدارس العادية تعليميا واجتماعيا بغض النظر عن نوع الإعاقة وشدتها، كل الوقت مع 

 .التلاميذ العاديير  

 

بوي أو الأكاديمي   :أساليب الدمج التر

ي تعمل على وضع الطفل ذو الحا
امج التر جات يعرف الدمج الأكاديمىي بأنه يمثل ذلك النوع من التر

ط أن يستفيد  ي بعض المواد بسرر
 
ي الصف العادي مع الأطفال العاديير  لبعض الوقت وف

 
الخاصة ف

رات هذا الاتجاه  الطفل غتر العادي من ذلك وأن تكون الظروف مناسبة لنجاح فكرة الدمج، وتبدو متر

ي ال
 
ي إعاقة ف

بوية الاجتماعية المناسبة للطفل الذي يعان  ي توفتر الفرص التر
 
صفوف العادية. الجديد ف

وتختلف أساليب دمج الأطفال المعاقير  من بلد إلى آخر حسب إمكانات كل منها حسب نوع الإعاقة 

ي فصل خاص ملحق بالمدرسة العادية إلى إدماجهم 
 
ودرجتها، بحيث يمتد من مجرد وضع المعاقير  ف

ي الفصل الدراسي العادي مع إمدادهم بما يلزمهم من خدمات خاصة. 
 
 دمج كلىي ف
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اتيجيات التعليمية الملائمة والمناسبة تكون قابلة للتطبيق لا  بويير  أن الاستر
حظ المعلمير  والتر

، وان الاعتقاد الذي كان  مع التلاميذ سواء كانوا من ذوي الاحتياجات الخاصة أو من الطلبة العاديير 

دين والأخرى تناسب سائدا بأن هناك نمطير  من مهارات التعليم للمعلمير  احداهما تناسب التلاميذ العا

ايد على أن المعلم الذي يعمل مع التلاميذ من ذوي  ذوي الاحتياجات الخاصة قد حل محله اجماع متر 

 (.Choate, 2000الاحتياجات الخاصة بإمكانه العمل مع التلاميذ العاديير  والعكس صحيح )

 

ي للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة
 
ون  :التعليم الإلكتر

ي 
ي منظومة من الحقائق التر

 
ي أصبح أحد الأركان الأساسية ف

ون  باتت واضحة أن التعليم الإلكتر

ورة حتمية تمليها التحديات المعاضة  ، وض  ي القرن الحالىي
 
اتيجيًا للتعليم ف ا استر

ً
التعليم وهدف

ي مرّ به العالم "جائحة كرورنا". 
ة الحرجة التر ي هذه الفتر

 
ي مجتمعاتنا، وخصوصًا ف

 
 والمستقبلية للتعليم ف

ي بيئة 
ي بيئــــة التعليم، فق 

 
ا على المعلم ومختلف عن دوره ف

ً
ي دورًا جديد

ون  تفرض بيئة التعليم الإلكتر

 عن متابعة التلاميذ وخصوصًا الاحتياجات الخاصة وتقديم 
ا
ي يكون المعلم مسئولً

ون  التعليم الإلكتر

ي المساعدة لهم متر احتاجوا إليها وتسهيل وتوجيه تعلمهم، ويجب عليه أن 
 
يمتلك مهارات المعلم ف

، وذلك  ي
ون  ي اختيار وإعداد برامج التعليم الإلكتر

ون  العملية التعليمية ومن بير  أدوار المعلم الإلكتر

ي ونمط التقويم، 
ون  بمراعاة خصائص التلاميذ والأهداف المرجو تحقيقها واختيار نمط التعليم الإلكتر

ي لا يمكن أن ولكي يقوم المعلم بأدواره المتعددة يحتاج أن يتو 
فر لديه مجموعة من الكفايات التر

ات ويتيح له التفاعل معها، مما  يكتسبها إلا من خلال برنامج إعداد خاص يوفر له مجموعة من الختر

ي تمكنه من أداء مهامه بفعالية )أبوبكر 
يكسبه من المعارف والمهارات والقيم والاتجاهات والميول التر

 (.2020وإكشيك، 

لمشاكل النفسية الناجمة عن بعض الإعاقات السمعية أو الجسدية قد تمنع بالرغم من أن ا

ي التعليم التقليدي وتؤثر سلبًا على توفتر الفرص التعليمية المناسبة 
 
استمرار المتعلمير  من هذه الفئة ف

ي الوصول إلى المدرسة. 
 
ة ف ي التنقل صعوبة كبتر

 
لهم.  يجد بعض الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة ف

ي لا تقدم الخدمات المناسبة لها. نجد أن التعليم عن بعد هو الأنسب لأنه خاص
ي الدول النامية التر

 
ة ف

ا لظروفهم الخاصة. 
ً
ن هذه المجموعة والآخرين من التعلم وفق

ّ
 يمك

أثناء التعليم عن بعد، يتم نقل التعليم وإدارته عن بُعد من خلال وسائل اتصال مناسبة بهدف 

ي أماكن بعيدة. وتربط تقديم الخدمات التعل
 
يمية للمتعلمير  الذين يحتاجون إليها والذين يتواجدون ف

كة لتحقيق  ي بيئة تعليمية مشتر
 
ذوي الاحتياجات الخاصة الأفراد المنفصلير  مكانيًا وثقافيًا واجتماعيًا ف

ي توسيع وتعميق الدعم للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة الذين لا 
 
أهداف محددة ، مما يساهم ف

نت المتنوعة ي ي المؤسسات التعليمية. أتت خدمات الإنتر
 
ستطيعون الاستفادة من التعليم النظامي ف

لمساعدة الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة وخاصة ذوي الاحتياجات الخاصة. الإعاقات الحركية 

نت فرصًا وإمكانيات للوصول إلى مصادر ا . وفر الإنتر ي المجال التعليمىي
 
لمعلومات والبضية والسمعية ف

والمعرفة لدعم كفاءة وفعالية العملية التعليمية، وتزويد المعلمير  والطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة 

ي تعزز تعلمهم وتكتسب المهارات اللازمة للتعامل مع الحياة المحيطة بهم 
بالمواد والمعرفة التر

 .(2010)الزوايدي، 
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ي تعليم 
 
الطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة مهم، فقد ويعتتر استخدام وسائل تكنولوجيا التعليم ف

ي علاج كثتر من 
 
أثبتت عديد من الدراسات سواء العربية منها والأجنبية فاعلية الوسائل التعليمية ف

ي خفض سلوك 
 
المشكلات السلوكية والنفسية للتلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة، كما أنها ساهمت ف

بة له كتشتت الانتباه والاندفاعية وفرط الحركة. كما النشاط الزائد وتحسن بعض السلوكيات المصاح

أنها تبحث عن أفضل الوسائل لتسهيل الحصول على المعلومات وتبادلها وجعلها متاحة لطالبيها 

ي 
بسرعة وفاعلية خاصة لذوي الاحتياجات الخاصة، للتواصل تكنولوجيا واللاحق بالركب المعلومانر

ذلك على زيادة فرص التقدم التعلمىي أمام ذوي الاحتياجات  وتسهيل عملية التعليم عن بعد، فساعد 

الخاصة، حيث ساعدهم على اكتساب الاستقلالية والحركة، وشعة التواصل، والسيطرة على البيئة 

 ، التعليمية المحيطة بهم واستثمار إمكاناتها لتحسير  ورفع مستوى أدائهم التعليمىي وتحصيلهم الدراسي

ي التعلم، وتنمية مهارات حل وزيادة ثقتهم بأنفسهم وت
 
قديرهم لذاتهم من خلال تحقيق الاستقلالية ف

المشكلات من جانبهم. إن تقدمي خدمات معلوماتية للأفراد ذوي الاحتياجات الخاصة هي جزء مكمل 

ي تعمل على 
ي ومن ثم فإنها واحدة من الطرق والأساليب التر

ي ولإنسان 
 
لتكوينهم العلمىي والتعليمىي والثقاف

 وة الإعاقة وعدم القدرة بتعويضهم من خلال إتاحة فرص التعليم عن بعد. سد فج

 

ي عن بعد لذوي الاحتياجات الخاصة: 
 
ون  فوائد التعلم الإلكتر

ي عن بعد بصفة عامة 2017)نقلا عن شينار،  2014بحسب بن مسعد، 
ون  (: للتعلم الإلكتر

ليمية إلى تطبيقه، ولعل من أهم هذه فوائد ومزايا عديدة أدت إلى انتشاره، وتسارع المؤسسات التع

 :  الفوائد ما يلىي

ي التأثر والفاعلية نظام التعليم التقليدي، وذلك عندما نستخدم  (1
 
التأثر والفاعلية: فهو يفوق ف

 تقنياته بفاعلية. 

ا  (2
ً
وط ا أو شر

ً
ي التعليم فهو لا يضع قيود

 
يجعل الباب مفتوحًا أمام الجميع: للحصول على فرصتهم ف

ي التعليم للتعليم، ومن
 
 .ثم يحقق مبدأ تكافؤ الفرص ف

ي أي مكان وأي وقت، وذلك  (3
 
عدم التقيد بالمكان والزمان: فيمكن أن تتم عملية التعليم ف

 ، ي
ون  يد الإلكتر طة، والمواد المرئية والمسموعة، والتر باستخدام الوسائل التعليمية الحديثة )الأشر

نت( بعكس التعليم التقليدي الذي يرتبط بم  كان ووقت محدد. والإنتر

ا على  (4
ً
ي التعليم عن بعد يتعلم بمفرده معتمد

 
تمكن المتعلم من الاعتماد على نفسه: فالمتعلم ف

 .ذاته

ي التعليم عن بعد: وذلك عند مقارنته بالتعليم التقليدي الذي يتسم بنفقاته  (5
 
قلة التكلفة ف

 الباهظة. 

ات: فهو يربط الطالب من الخلفيات الاجتماعية  (6 والثقافية والاقتصادية المختلفة من تبادل الختر

ات.   أنحاء العالم، ويتيح فرصة تبادل الختر

ي مراحل تعليم معينة كما هو الحال  (7
 
لا وجود للفشل: فهو لا يفصل بير  الناجحير  والفاشلير  ف

 بالنسبة للتعليم التقليدي. 

 حرية الاختيار: حيث يتيح التعليم عن بعد بدائل متنوعة أمام المتعلم.  (8
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ي الاستفادة من المواد تنوع ا (9
 
ي التعليم عن بعد يستخدم المتعلم أساليب متنوعة ف

لأساليب: فق 

نت، التلفزيون التعليمىي وغتر ذلك،  ، الإنتر ي
يد الكرتون  طة، الأفلام، التر التعليمية فيستخدم: الأشر

ي ذلك أكتر من حاسة
 
 .ويستخدم المتعلم ف

ي وأكتر فاعلية: بعكس التعليم التقليدي الذي يعتمد على الإلقاء والحفظ  (01 تجعل المتعلم إيجانر

 (. 2017فيكون فيه المتعلم سلبيًا وغتر فعال )شينار، 

ورة لا يمكن الاستغناء إ ي أصبح ض 
ون  ي أن التعليم عن بُعد بما يتضمنه من تعلم إلكتر

 
نه لا شك ف

ي ذلك ا
 
ي إجراء العديد من عنها لجميع الطلاب بما ف

لطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة، إلا إنه ينبغ 

 .التعديلات والمواءمات عند تطبيقه مع الطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة

 

 الخلاصة: 

  ي
، حيث اتسم الوضع قبل تفسر ي

ي دون تكرار أخطاء الماص 
 
ي لأنظمة التعليم أن تسغ إلى التعاف

ينبغ 

ي العديد من البلدان 
 
بمستويات تعليم منخفضة، ومعدلات عالية من عدم المساواة، وبطء الوباء ف

 التقدم. 

  ي
 
اتيجيات التعاف الفرصة متاحة الآن لأنظمة التعليم "لإعادة البناء بشكل أفضل": يمكنها جعل استر

ي مجالات مثل التقييم 
 
من الأزمات الأكتر فاعلية من خلال منصة للتحسينات طويلة الأجل ف

 .لوجيا والتمويل ومشاركة الوالدينوالتعليم والتكنو 

   بية والتعليم لكي يتست
ي جميع المناهج الدراسية، كمية المواد التعليمية وسُبل التر

 
إعادة التفكتر ف

ة التعليمية التعلمية دون الضغط بكمية المواد التعليمية الملقاة  لطلاب الدمج الانخراط بالمستر

 .عليهم

  يم تعتمد
ّ
على تعزيز دافعية الطلاب الذاتية والداخلية كل بحسب  يجب استعمال أساليب تعل

 رغباته. 

  يم تقوم على التعلم من خلال استعمال الأبحاث والمشاريــــع، حيث
ّ
كما ويجب تطوير أساليب تعل

ي منازلهم، وتتم أثناء ذلك 
 
يُمنح الطلاب مهلة للبحث والعمل على مشاريعهم أثناء تواجدهم ف

م كل منهم
ّ
ورة تقد  .، ومساعدتهم بحسب الحاجةمتابعة ستر

  ي علــى
تهيئــة الكــوادر التعليميــة مــن المعلمــير  ذوي المؤهلات العلميــة فــي الجانــب العملــي والميــدان 

ي لمواجهة العراقيل
ي تحسير  آدائهم المهت 

 
بوية لما له من أهمية ف  .المهارات التر
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 المراجع: 

ي تواجه 2020إكشيك، فاطمة منصور صالح. )أبوبكر، سعاد عبد السالم غيث. 
(. التحديات التر

ي تعليم ذوي الاحتياجات الخاصة. مجلة كلية 
 
ي ف

ون  ي استخدام التعليم الإلكتر
 
المعلمير  ف

 الاقتصاد للبحوث العلمية. المجلد الأول. العدد السادس. 

ي تعزيز الكفاءة 2021حداد، نائلة جريس. )
 
ي ودوره ف

الأكاديمية والاجتماعية لدى طلبة (. المنهج الخق 

ي لواء الشمال
 
مجلة ريماك الدولية للعلوم . المرحلة الابتدائية داخل الخط الأخض  ف

 .104. ص: 1العدد  3الإنسانية والاجتماعية، المجلد 

( . ة2016الحمد، علىي خليل. العتوم، نعيم علىي  .(. الدمج لذوي الاحتياجات الخاصة. دار المستر

 الأردن. 

ي )الفلسفة2008، أحمد عبد العزيز. )حمدي
ون  التطبيقات(، دار  -الأدوات-المبادئ-(. التعليم الإلكتر

 .الفكر، عمان

 ( . (. تكنولوجيا الاتصال والتعلم عن بعد للطلبة ذوي 8/8/2010الزوايدي، حنان أحمد زكي

ية.  ي لإدارة الموارد البسرر  الاحتياجات الخاصة، المنتدى العرنر

، أندرياس. )ريمرز، فرناندو  وس  2020. شلايسرر (. إطار عمل لتوجيه استجابة التعليم تجاه جائحة فتر

ي لدول الخليج.  بية العرنر
 كورونا المستجد، ترجمة مكتب التر

، الرياض: مكتبة الرشيد2004سالم، أحمد. ) ي
ون   .(. تكنولوجيا التعليم والتعليم الإلكتر

ي مدارس ا2006سيسالم. كمال سالم. )
 
الإمارات  .لتعليم العام وفصوله. دار الكتاب الجامغي (. الدمج ف

 .العربية المتحدة

ي تكوين ذوي الاحتياجات الخاصة. مجلة (. 2107شينار، سامية. )
 
ي عن بعد ف

ون  فعالية التعليم الالكتر

 .1العدد:  2المقدمة للدراسات الانسانية والاجتماعية، المجلد: 

ي 2015عامر، طارق. )
ون  : المجموعة العربية للتدريب  (. العليم الإلكتر . الناشر ي

اص  والتعليم الافتر

. القاهرة، مض.   والنسرر

، فياض عبد الله. حسون، رجاء كاظم. ونعمة، حيدر عبود. ) ي والتعليم 2009علىي
ون  (. التعليم الإلكتر

 .  التقليدي. كلية بغداد للعلوم الاقتصادية، العدد التاسع عسرر

(. سيكولوجية الأطفال ذوي الحاجات 2014يل عبد الرحمن. )القمش، مصطق  نوري. المعايطة، خل

ة .الأردن  .الخاصة. دار المستر

، خولة أحمد. ) ة 2006يحتر بوية للأفراد ذوي الحاجات الخاصة. دار المستر
امج التر  الأردن. .(. التر

ـه. منظم2020اليونسكو، )
ُ
ـه واستـراتيجيّـات

ُ
بية (. التعليــم عــن بعـــد مفهـومـه، أدوات ة الأمم المتحدة للتر

 والتعليم والثقافة. 

Choate, S. (2000). Successful Inclusive Teaching, Allyn and Bacon, Boston. 

How Covid-19 is changing the world’s children, BBC: (2020). Robson, David. 

https://www.bbc.com/future/article/20200603-how-covid-19-is-changing-the-worlds-

children 

https://www.bbc.com/future/article/20200603-how-covid-19-is-changing-the-worlds-children
https://www.bbc.com/future/article/20200603-how-covid-19-is-changing-the-worlds-children


كورونا والحياة الاقتصادية� الكشف عن الآثار المباشرة والغير
مباشرة منذ وجود هذا الفيروس في عام 2020 حتى يومنا هذا،

وما ستفرزه من آثار في المستقبل

بوخروبة كلثوم 
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ي 
 
وس ف ة منذ وجود هذا الفير ة والغير مباشر كورونا والحياة الاقتصادية: الكشف عن الآثار المباشر

ي المستقبل 2020عام 
 
 حتى يومنا هذا، وما ستفرزه من آثار ف

 

 1بوخروبة كلثوم 
5-10.47832/Corona2http://dx.doi.org/ 

 

 الملخص: 

وس كورونا ) ( وتدابير تعليق الأعمال المتخذة لوقفهِ ، دفعت بالاقتصاد COVID-19إن جائحة فير

العالمي إلى ركود عميق، بل أسوء ركود عالمي منذ الحرب العالمية الثانية، حيث سجّل عدد غير 

ي إنتاج الفرد ، وأضعف 
 
ا ف

ً
، مسبوق من البلدان انخفاض  بوضعها تحت الحجر الصّحي

ً
الطلب وعزل دولا

 عن تراجع أسعار 
ً
وأخرى تحت حظر التجول، وأصاب مختلف القطاعات بخسائر فادِحة، فضلا

ي الذي 
 عن الإغلاق الكامل أو الجزئ 

ً
ات واسعة النطاق وطويلة المدى، فضلا ى إلى تأثير

ّ
ول الذي أد البير

كات والصّناعات، كل هذا أسفر  على انهيار الاقتصاد، لاسيما أن مصادر هامّة لتوفير  فرض على الشر

ة والمتوسطة قد عرقلت ائح الفقير خل لصالح الشر
ّ
 .فرص العمل وتوليد الد

ة، الاقتصاد العالمي  :الكلمات المفتاحية ة وغير المباشر ات المباشر وس كورونا، التأثير   .جائحة فير

 

 المقدمة

ي 
 
وس كورونا بما ف ي أحدثتها كل من التدخلات الحازمة غير الدوائية لاحتواء فير

ظهر الصدمة التر
ُ
ت

ي تشهد استمرار 
ات جديرة بالاعتبار طوال الأشهر التر ذلك إلى إمكانية تعرض قطاع الاقتصاد لتأثير

وس كورونا  ات الديناميكية الناجمة عن صدمات فير ي حالة اختلاف التأثير
 
على الاقتصاد الأزمة، وف

ات المتوقعة، قد  ركود عالمي  سوءبالاقتصاد العالمي إلى ركود عميق، بل أ تدفعالجزائري عن تلك التأثير
ي الوقت الراهن، يمكن أن 

 
ون ف ي حالة استمرار الأزمة وفق اعتقاد الكثير

 
منذ الحرب العالمية الثانية، وف

اكمية الناجمة عن هذه الصدمات الخار  ة. تصل الخسائر الير ي حد ذاتها بنسبة معتير
 
 جية ف

وس كورونا ومن هذا المنطلق يمكننا طرح الإشكالية التالية:  آثار  (covid-19)إذا كان لفير
ي ذلك الجزائر، ماهي هذه الآثار وما مدى 

 
ة على الحياة الاقتصادية العالمية بما ف ة وغير مباشر مباشر

ازية المتخذة عالميا؟  فعالية التدابير الاحيى

 ، ي
للإجابة عن الإشكالية المطروحة وتساؤلاتها الفرعية استعملنا قواعد منهجير  المنهج الوصف 

ي كافة الجوانب ودفعت 
 
ار ف وس كورونا كأزمة عالمية ترتب عنها العديد من الأض  ي وصفنا لفير

 
وذلك ف

كير  على تكييف موضع
اتيجياتها وعلاقاتها الدولية، مع الير الأزمة وآثارها،  بكافة دول العالم إلى اسير

ي بروز 
 
ي ساهمت ف

وباتباع قواعد المنهج التحليلىي بهدف الوقوف على مجموعة التدابير المتخذة والتر
ي كانت سائدة سابقا. 

 العديد من القطاعات على غرار القطاعات التر

، يندرج  أما فيما يخص الخطة المتبعة فقد اعتمدنا على تقسيم هذه الدراسة الى مبحثير  رئيسيير 
، أما ضم وس كورونا على الاقتصاد العالمي ي المبحث الأول: آثار فير

 
؛ إذ تناولنا ف ن كل مبحث مطلبير 

وس كورونا، وذلك لتخطي الازمة  ازية المتخذة للوقاية من فير
: فقد وضحنا التدابير الاحير ي

المبحث الثائ 
 الاقتصادية. 

 

 
                                                           

boukharouba2002@yahoo.fr ،  ، الجزائر1د.، جامعة الجزائر 
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 أهمية الموضوع

ة واضحة يمكن رصد ملامحها  فرض نفسه كواقعة مادية لها  19-وس كورونافير  آثار سلبية مباشر
على العلاقات الاقتصادية بوجه عام وعلى العلاقات الفردية والتعاقدية على وجه الخصوص، حيث 

يزال يصيب بعض القطاعات الاقتصادية والاستثمار مما  تصدعت هذه الروابط جراء ركود أصاب ولا
امات أو تأخير تنفيذها من جهة  يجعل من الصّعب النهوض بهذه القطاعات من جهة  

وتنفيذ الالير
 أخرى. 

 

  الأهداف

وس كورونا ) - (، لبيان مدى حجم COVID-19الكشف عن أهم وأبرز آثار ونتائج جائحة فير
رها على العالم بعامة.   المشكلة ومقدار ض 

ي  -
 
ي أسعار الصرف ف

 
ة ف ي التجارة وتذبذبات كبير

 
ي أفضت انخفاض حاد ف

 إيجاد حلول للأزمة التر
ي الأفق مخاطروقوع 

 
جميع أنحاء العالم. لا تزال التوقعات غير مؤكدة للغاية، حيث لا تزال توم  ف

ي التجارة الدولية. 
 
 موجات أخرى من العدوى وانقلاب تدفقات رأس المال، والمزيد من الانتكاس ف
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وس كورونا على الاقتصاد العالمي   المبحث الأول: آثار فير

ي 
 
وس كورونا ) هذا المبحثحاولت ف (، COVID-19أن أبير  أهم وأبرز آثار ونتائج جائحة فير

رها على العالم بعامة.   لبيان مدى حجم المشكلة ومقدار ض 

 المطلب الأول: على المستوى العالمي 

وس"كوفيد ، فعلى سبيل 19-الاضطراب الاقتصادي المفاجر  الذي سببه الفير " مدمر بشكل كبير
، المثال  ي صفعت القطاعات الاقتصادية بتشي    ح الموظفير 

مجال السفر، فهو المؤشر للخسائر التر
 ، وس مثل إغلاق الحدود وتشي    ح الموظفير  ي الفير

ي اتخذتها الدول لمكافحة تفشر
وتعتير الإجراءات التر

، واجب لإنقاذ حياة الناس، لكنها ستجعل الأمور أسوأ بالنسبة للاقتصاد، وأنها  والعزلة والحجر الصحي
 اقتصاديا تلو الآخر. 

ً
 تغلق قطاعا

وس من  ي الفير
وقد يشهد العالم أسوأ أزمة اقتصادية، وستعتمد هذه الاحتمالات على مدى تفشر

ي سيتسبب فيها. 
 حيث الزمان والمكان، وعمق الأزمة التر

ي 19-وأعلنت الأمم المتحدة أن جائحة "كوفيد
 
ي ارتفاع معدل البطالة بشكل كبير ف

 
" تسببت ف

، )لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية لأفريقيا دراسة عن الآثار ا ي إلى تقلص دخل العاملير 
ّ
لعالم، وسيؤد

وس "كوفيد  " على القارة السمراء بشكل عام، د.ت(19-الاقتصادية لفير

وس كورونا أدى ذلك إلى تراجع قيمة الأصول المالية   لكن كلما طال أمد الصراع ضد فير
مع تزايد أزمة الديون وقلة الإنتاج مما سيؤدي حتما إلى ظهور حالات الإفلاس للاستثمارات المنجزة 

الاقتصادي وانهيار مفاجر  لقيم وأصول العديد من البورصات العالمية بسبب صعوبة التنبؤ بحركة 
 الأسواق. 

ة وضغوط هائلة على الحكومات لتعزيز الاستقرار  وستكون لذلك تبعات اقتصادية كبير
خلال التدابير والإجراءات المختلفة وبرامج الدعم لتعزيز الاستقرار، ودعم النمو لتفادي  الاقتصادي من

ي انكماش اقتصادي حاد. 
 
 الدخول ف

ي  هبطت أسواق الأسهم العالميةكما 
 
اير 24ف ي حالات فايروس   2020فير

 
بسبب ارتفاع كبير ف

اير CNNكورونا خارج الصير  )  (2020، فير

ي ساعات العمل على 
 
ة ف وضحت منظمة العمل الدولية شهر ابريل بأن هناك خسارة معتير

ي مع سنة 
ي الرب  ع الثائ 

 
ون وظيفة بدوام كامل كما قدروا ملي 195، وهذا ما يعادل 2020مستوى العالم ف
 مع الأزمة  30أشفت عن فقدان  19-أن جائحة كوفيد

ً
ي الرب  ع الأول فقط مقارنة

 
مليون منصب عمل ف

ي 
 
ي أدت إلى فقدان  2008المالية ف

ي اجراها  25والتر
مليون وظيفة، حسب الدراسة الاستقصائية التر

ر عدد % من الأش الكندية عانت من نو 44معهد انجوس ريد فأن  ع ما من فقدان الوظائف ، ولقد تصر 
ي  اسبانيا جراء فقدان مناصب شغلهم منذ بداية الحجر شهر مارس ، و تقدم عدد 

 
معتير من العمال ف

من العمال الفرنسيير  بطلبات للحصول على اعانة البطالة المؤقتة، كما تقدم أيضا عمال بريطانيون 
ي ألمانيا عمالها إلى برنامج بالطلب على نظام قروض يونيفرسال، وأرسلت 

 
كة ف ما يقارب نصف مليون شر

(، وقامت فرنسا وبريطانيا بعمل نفس فكرة Kurzarbeitالدوام القصير الذي تقدمه الحكومة )
 (.2020)ويكيبيديا. الموسوعة الحرة . 

ي الاقتصاد لا يزال محاضا بحالة من عدم اليقير  رغم الآمال 
 
فلقد نبهت الاممية من أن تعاف

وس كورونا قاحات المُضادة لفير
ّ
ي دعم الاقتصاد على العودة إلى درجات أداء ما  -19المعلقة على الل

 
ف

وس كورونا ) ي  BBC NEWS ،26قبل فير
 (2021يناير/ كانون الثائ 

: على المستوى المحلىي  ي
 
 المطلب الثان

ضتير  الأولى على المستوى المحلىي نجد أن الدولة الجزائرية قد شهدت ظاهرتير  سلبيتير  متناق
ورية لمعيشة المواطن، هذه  ي بروز ظاهرة الاحتكار لدى التجار وارتفاع أسعار المواد الصر 

 
تتمثل ف

https://ar.wikipedia.org/wiki/الأثر_الاقتصادي_لجائحة_فيروس_كورونا_2019–20
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اء من أجل التخزين والادخار، مما أدى إلى بروز  الظاهرة أدت إلى تهافت المستهلكير  على عملية الشر
اء وسوء ت ي تهافت المواطنير  على الشر

 
رشيد سلوكيات الفرد الجزائري الظاهرة الثانية والمتمثلة ف

ائية وبالتالىي عدم التوازن بير  معدل المواد المتوفرة وكمية المواد المستهلكة )خلود كلاش، سامية 
الشر

 (153، ص 2020بالجراف، حفيظة مستاوي، 

وس كورونا خلال  ي أحدثتها كل من التدخلات الحازمة غير الدوائية لاحتواء فير
كما أن للصدمة التر

ي زيادة الإشكالات  2020عام 
 
ي عائدات المنتجات الهيدروكربونية أثر كبير ف

 
والانخفاض الحاد ف

ي خلال النصف 
 
ي حير  أبدى الاقتصاد الجزائري نوع من التعاف

 
كابِد منها الجزائر، وف

ُ
ي ت
الاقتصادية التر
ي من سنة

روا بشدة من جراء الكساد الاقتصادي2020الثائ  كات والعمال قد تصر  ، وأدى ، إلا إن الشر
ي أسعار النفط العالمية إلى زيادة انتكاس رصيد المالية العامة والسيولة المصرفية 

 
الانخفاض المؤقت ف

ي قيمة الدينار الجزائري. 
 
 وأرصدة المعاملات الخارجية، على الرغم من الهبوط ف

ع أن يصل إلى 
ّ
 من المتوق

ً
 هائلا

ً
 ماليا

ً
دِس عجزا

ُ
 الجزائر ما زالت تك

ّ
ي  16,5وبما أن

 
 المةة من الناتج ف

ي العام 
 
ي الإجمالىي ف

ّ
ي العام  14,8و 2020المحلى

 
ي المةة ف

 
، بسبب تراجع العائدات من صادرات 2021ف

ي الشهرَين الأوّلير  من العام 
، انخفضت 2020الهيدروكربون، وقد تهاوى الطلب على النفط والغاز: فف 
فة بنسبة 

ّ
ي ا 27أحجام صادرات النفط الخام والمواد المكث

 
لمةة على أساس سنوي فيما تقهقرت ف

وس كورونا 26أحجام صادرات الغاز بنسبة  ر فير
ّ
ي المةة، علاوة على ذلك، أث

 
ي  19-ف

 
ة ف

ّ
 بشد

ّ
المستجد

ي الغاز من الجزائر، فحترّ أبريل  ي تشير
، تراجعت صادرات الغاز بالأنابيب 2020بعض أهمّ الدول التر
ي المةة على أساس سن 44إلى إسبانيا بنسبة 

 
 (2020وي )ياسمينة أبو زهور، نجلاء بن ميمون، ديسمير ف

 بانخفاض 
ً
ي تراجع الطلب على صادرات الوقود مقرونا

ّ
ع أن يؤد

ّ
علاوة على ذلك، من المتوق

الأسعار إلى استنفاد احتياطي الجزائر من العملات الأجنبية أكير فأكير )ياسمينة أبو زهور، نجلاء بن 
 (2020ميمون، ديسمير 
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وس كورونا ي الجزائر للوقاية من فير
 
ازية المتخذة عالميا وف : دور التدابير الاحيى ي

 
 المبحث الثان

ي 
 
ازية المتخذة وألفت نظر الجهات المعنية إلى التنبه لهذا الأمر  ف هذا المبحث ابير  التدابير الاحير

ي التخفيف من 
 
ي تسهم ف

ويلات هذه الجائحة والتصدي له، من أجل وضع الحلول المناسبة التر
 وانعكاساتها السلبية. 

ازية المتخذة على المستوى العالمي   المطلب الأول: التدابير الاحيى

ة والذي كان كنتيجة انتشار وباء   ي الآونة الأخير
 
ي على المستوى العالمي والذي برز ف أهم وجه إيجائر

ي قرار منظمة 
 
 05الأوبيك المعلن عنه بتاري    خ كورونا، توحيد موقف الدول المنتجة للنفط المتجسد ف

ي أسعار  2020مارس 
ي بتخفيض معدل الإنتاج، الذي كان كنتيجة محتومة لمواجهة أزمة تدئ 

والقاض 
اجع والعرض الذي يتضخم،  النفط بشكل غير مسبوق، وذلك قصد تحقيق التوازن بير  الطلب الذي يير

ول يؤدي إلى انخفاض العائدات الحكومية ب ي تعتمد على عائدات فانخفاض سعر البير
النسبة للدول التر

ورة اتخاذ مثل هذا  ول بالدرجة الأولى وهو ما شكل أزمة بالنسبة للدول المنتجة استدعت منهم ض  البير
 (153و  152، ص2020القرار ) خلود كلاش، سامية بالجراف، حفيظة مستاوي،  

ي الوقت الراهن على قهر 
 
الأزمة الصحية والتخفيف من وبينما ينصب تركير  الدول بصورة صائبة ف

ي التخطيط لكيفية إعادة إطلاق العنان لقطاع 
 
وع ف ة الناجمة عنها، بدأ الشر ات المباشر حدة التأثير

وس كورونا.  ي أعقاب أزمة فير
 
ي الفعال ف

 
 الاقتصاد، وعلى نحو يضمن التعاف

ي كافة أرجاء العالم إجراءات حاسمة، يُشير الوضع إلى
 
 احتمال تصاعد وما لم تتخذ الحكومات ف

ي تضطلع فيها السياحة والتحويلات الأجنبية بدور واسع النطاق، وبالإضافة 
ي البلدان التر

 
معدل الفقر ف

ابط الوثيق بير  كافة بقاع العالم مع التشديد على أهمية تعزيز التعاون 
ز هذا الوضع الير إلى ما سبق، يُير

 مستوى المعيشة والاستعداد للتجاوب مع على الصعيد العالمي من أجل إنهاء هذا الوباء وتحسير  
 المستقبل بشكل أفضل. 

رة ستخفف معاناة  ومما لا شك فيه أن برامج الإنقاذ والدعم للقطاعات الاقتصادية المتصر 
ي اقتصاد مشلول وعالم 

 
ي إنعاش الطلب ف

 
 المالىي يبفر محدودا ف

ين حول العالم، ولكن أثر التحفير  الكثير
 حصر الوباء تدريجيا. يقبع تحت حجر صحي حتر ين

وتجدر الإشارة أن العالم الرقمي قد شهد انتعاش ا منقطع النظير جراء لجوء العديد من الأش خاص 
ي 
 
نت لتعويض الش لل الحاص ل ف إلى التبض ع والقيام بعمليات الش راء والاس تفادة من الخدمات عير الانير

ي لم تكن تحقق المع املات التجارية على مس    توى الواقع، ل ذل ك ظ
هرت مجموع ة من المع املات والتر

ى وظهرت برامج أخرى عوض   ت الاجتماعات الفعلية والتجمعات إلى اجتماعات وتجمعات  أرباحا كير
 ، اضية )منصور جلطي  (496، الصفحة 2020افير

ي الجزائر
 
ازية المتخذة ف : التدابير الاحيى ي

 
 المطلب الثان

ي اتخذتها ا
( هي 19-لحكومة الجزائرية لمواجهة انتشار الوباء )كورونامن أهم الاجراءات التر

، والذي تضمنه المرسوم التنفيذي رقم  ي  70-20اجراءات الحجر الصحي
 
، 2020مارس  24المؤرخ ف

ي الوباء )الجزائرية،
 (11-10الصفحات 2020الذي حدد تدابير تكميلية وقائية للحد من تفشر

ي المؤرخ  72-20ثم المرسوم التنفيذي رقم 
 
ي  28/03/2020ف

الذي تضمن تمديد الحجر الجزئ 
ة ايام قابلة للتجديد من الساعة السابعة مساءا الى غاية السابعة  لىي الى بعض الولايات لمدة عشر

المي  
 (42صفحة 17،2020، العدد72-20صباحا )الجزائرية، مرسوم تنفيذي رقم 

ي الوقت ال
 
ون ف ي حالة استمرار الأزمة وفق اعتقاد الكثير

 
اكمية وف راهن، يمكن أن تصل الخسائر الير

ة.  ي حد ذاتها بنسبة معتير
 
 الناجمة عن هذه الصدمات الخارجية ف
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ي ربما تنجم عن مسارات مؤثرة محددة، من قبيل مصادر 
ات التر وتجدر الإشارة إلى قياس التأثير

، قد تنجم عن الضوابط المفروضة على تنقل الأ  ي وعلى الصعيد المحلىي شخاص وحركة الاقتصاد الاجنتر
ات اقتصادية معاكسة.   السلع داخل البلاد وكذلك القيود الموضوعة على نشاطات إنتاجية مقيدة، تأثير

ي الجزائر بما 
 
وبالإضافة إلى ذلك، ربما توفر هذه الأزمة فرصة أمام تدعيم القدرات التحليلية ف

ي يؤمن تزويد واضعي السياسات بحلول مستندة إلى بحوث بهدف الحفاظ على ا
ي حالة تفشر

 
لاقتصاد ف

ي أزمات أخرى. 
 
  أوبةة مستقبلية أو الاجتياز ف

وس كورونا عن طريق التصري    ح  ي فير
ي مسار حاسم نحو كبح جماح تفشر

 
كما انطلقت السلطات ف

كات الصناعية والسياحية، وبالإضافة إلى ذلك، ربما يتم اتخاذ تدابير إضافية، من  بالفتح لصالح الشر
النقدية الموجهة إلى الأش المعيشية، وتقديم إعانات البطالة، وتوجيه الدعم إلى  قبيل زيادة التحويلات

  قطاعات محددة. 

ي للإنعاش الاقتصادي بالعاصمة الجزائر، بمشاركة الرئيس عبد أو 
ي مؤتمر وطت 

 
هم ما أعلن عليه ف

يل، أوت  : )حسان جير  (2020المجيد تبون، ما يلىي

ي خطاب افتتاح المؤتمر،  -
 
ي زيادة حجم قال تبون ف

 
إن هدف الخطة على المدى القصير يتمثل ف

 مليارات دولار، من ملياري دولار حاليا.  5، إلى 2021الصادرات خارج قطاع النفط، بحلول نهاية 

ى لخطة إنعاش اقتصاد الجزائر، إضافة للتجديد الاقتصادي  - ، المحاور الكير وتصدر الإصلاح المالىي
ي السوق المحلية. ومقاربة اقتصادية لمكافحة 

 
 البطالة وخلق الوظائف ف

، واعتماد قواعد جديدة لحوكمة  - ي
: مراجعة النظام الجبائ  وتضمن الإصلاح المالىي عدة بنود، هي

 .  الموازنة، وتحديث النظام البنكي

 فعلىي لمناخ الأعمال، وتبسيط  12أما محور التجديد الاقتصادي فورد فيه  -
بندا، وركز على تحسير 

ي تكبح المستثمرين. قوانير  الاستث
وقراطية التر  مار وإزالة العراقيل البير

م الرئيس الجزائري أيضا، تطوير شعب صناعية على غرار الصناعات الزراعية الغذائية  - ويعير 
لية والميكانيك والصيدلة.  ونيات والأجهزة الكهرو مي    والإلكير

ي الوثيقة، تركير  الحكومة على تطوير الفلاحة بالوصول إلى  -
 
تلبية حاجيات البلاد من المنتجات وجاء ف

ي المناطق 2024الزراعية والحيوانية بحلول 
 
ي الشمال وف

 
، وتكثيف عمليات الزراعة الجبلية ف

ي البلاد.   الصحراوية جنوئر
 

 الخاتمة

%، متسببًا 3.6سوف ينخفض متوسط نصيب الفرد من الدخل بنسبة  أنه لقد توقع الاقتصاديون -
ي 
 
ي سقوط ملايير  من البشر ف

 
ي إطار ذلك جاءت تقديرات  ف

 
براثن الفقر المدقع هذا العام.. ف

. وأصبغت 2021مؤسسات الاقتصاد الدولية برسم تنبؤات لما سيكون عليه العالم حتر نهاية 

ي العام المقبل بتفاؤل محفوف بالمخاطر، كنتيجة طبيعية لحالة 
 
التقارير الدولية رؤيتها للعالم ف
ي 
 
)دار  2020حالة خروج جائحة كورونا عن السيطرة حتر نهاية عدم اليقير  حيال تنبؤاتها ف

 (2020الخدمات النقابية والعمالية، أكتوبر 

ي كانت مهمشة على حساب قطاعات، أخرى كقطاع الاتصالات وتعميم  -
انتعاش بعض القطاعات التر

نت وقطاع الصحة  بتشجيع استعمال تكنولوجيات الاعلام والاتصال وارتفاع معدل استعمال الإنير
 المنتجات الصيدلانية. 

بالنظر إلى أن الدول بحد ذاتها أصبحت معنية بالظروف الاستثنائية الناتجة عن وباء كورونا، وأنها  -
ي تقرر حالة الطوارئ، فقد أخذت على عاتقها جانبا من المسؤولية، حيث بدأت البلدان ذات 

التر
ي يصعب الاقتصاديات العمالقة تصدر شهادات تتضمن إبراء الأطرا

ف من مسؤولياتهم العقدية التر
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وس كورونا، باعتباره ظرفا طارئا وقوة قاهرة ال يكمن دفعها، حينما يتعلق الأمر  الوفاء بها بسبب فير
ى، لذلك طالبت بالحصول على شهادة  كات عالمية كير مت بها شر امات عقدية بمبالغ طائلة الير  بالير 

اماته ، أو القوة القاهرة من اجل التحلل من الير  ا التعاقدية أو على الأقل الإعفاء من غرامات التأخير
ي التنفيذ، بحيث يكون لهذه الشهادة اثر دولىي وليس محلىي 

 
من أي تعويض عن التأخير ف

ة حصايم،   (17، الصفحة 2020فحسب)سمير

ي وقت اشتدت فيه الجائحة، الأمر الذي ساهم  -
 
، ف نت ملجأ للمواطنير  كما اضح التسوق عير الأنير

ي 
 
.  ف ي

وئ  ي أوساط المجتمع الجزائري، وتعلم آليات وقواعد التعاقد الإلكير
 
ونية ف  انتشار التجارة الإلكير

وس كورونا إلى بروز بعض الصناعات المحلية، وذلك بتوجه الدولة نحو منح الفرصة  - كما أدى فير
ي من طرف مصانع ومقاولات وط

ة والمتوسطة، قصد تفعيل الإنتاج الوطت  نية المؤسسات الصغير
ي هذه 

 
محلية مهمتها تصنيع المعدات والأدوات الطبية، وأجهزة التنفس والتعقيم، اقتصرت ف

 . ي
ويد الاوق الوطنية ولتحقيق الاكتفاء الذائر  الظرفية على الإنتاج الداخلىي لير 
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 المراجع

ي  70-20(. مرسوم تنفيذي رقم 2020مارس. 24الجريدة الرسمية الجزائرية. )
 
مارس  24المؤرخ ف

 11-10. الصفحات16.العدد2020

ي  72-20(. مرسوم تنفيذي رقم 2020مارس. 28الجريدة الرسمية الجزائرية. )
 
مارس  28المؤرخ ف

 .42. صفحة17.العدد2020

ورة تفعيل قواعد 2020خلود كلاش. سامية بالجراف. حفيظة مستاوي.) وس كورونا وض  (.جائحة فير
ي إطار التنمية المت 40/04القانون رقم 

 
ى وتسيير الكوارث ف علقة بالوقاية من الأخطار الكير

 المستدامة. مجلة الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصادية. 

(. مقال: على الجزائر منح الأولوية للتغيير          2020ياسمينة أبو زهور، نجلاء بن ميمون. )ديسمير 

ي خضم جائحة كورونا والازمة ا
 
 لسياسية. الاقتصادي ف

ة حصايم. ) وس كورونا المستجد على تنفيذ العقود الدولية. مج لة 2020سمير (. الآثار القانونية لفير

 .17اب حاث قان ونية وسي اسية. الصفحة 

جائحة كورونا على الأوضاع الاقتصادية  -(. تقرير2020دار الخدمات النقابية والعمالية. )أكتوبر 

 والاجتماعية للعمال. مصر. 

يل، ) ي للإنعاش الاقتصادي بمشاركة الرئيس عبد المجيد تبون. الجزائر 2020حسان جير
(. مؤتمر وطت 

 العاصمة. 
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